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������������        
&'�ÇÈ��É�Ê�
�87�����ËÌ�Ã�Í��Î����������À����<��Ï��Ð�;���ÑÒ�M�Ó��º��Ô%�&h�Õ�

�Ô%�Ö����×�®�Ø������%�&'�Ù��Ú��Û��h�'�Ü��É�Ê�Ý�ÞZ�ß���à�87�����ÔÛ�áâ��Ã�Õ�ã�Ó�
���
���ä�å�æ�ç�è'�^�é�;�H��Ó��T�Ô%�é��È��/�Í���Ó��é�Å�ê�"�r���Ç����%�Â���	

�)Û  
  �ë�������ì�ÔÛ�í��s(��î�ïð��������ñ���������ì�M�ò����Û�!�ó�ô�ë�� 	�4��

æ�Û�õ�ö���ë��ä�÷�����87�M�lh�'�Ü�Ã�X5�����Ô%�&'��ø�H�ù��M��ú�� �û�ë�����
�º��ü�ý�
�þ�Ü�'�����Ò����;���
�H���4�5�������� º���¸<���� Ô%�&'� �(�J�e��ù��;��ú��
ù� �Ã��	��iI�����3��
E���
/.�<�������ú���º���ä�U�x{�'������J��Ã�������ú���

ÔÛ���Ð'   
  �ÔÛ�����"���	�Ã�Í�87�����ÔÛ�å�ù��<�ò��Ð���	�Ã�Í�����Ð(��î�ïð���������

��Ã��
�� ����ë��M�Hò���æ�Û�
��<�
�� � º�{�"�H��Ó�������Ó��Ð��87�����å�å��
�	�����%�å�Å�Â�����Á�M���	�Ç��Ô%����(� ����!"�¹(�å�!������À�;���	�Ç�)   
  �'��e# �
��ÄÅ���������$%�M��<�Ó��i°�º��æ�Û�&��ä�Ã�'�(�Ü���:��)��Ã�ï*+�Ó�

��,�i°���Ð��®�Ã��M�Ôç�è'��,�i°���Ð-��çh�<��"�Ó��Ã����.�/0;�ß������ç�è'  
  
  

������  
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������������������������ � � � �!�"� 	������!�"� 	������!�"� 	������!�"� 	������        
�Ôå�ù��<������M�1�ò��Ð�²2 �i3 ���X5�����45�����67 �M�Ç¹q�8�ÓÊ���9 �¸-:��;<�Ã���

ý�
�ü��Ð�¥���=�>�M�Ó��Ô�(�?�"�²2 �E¹q�;�ò����@��<��f�4���ß��;��A�
��B��E¹q�÷�C�i�
�Ôå�U��D �?�;�E�ÇF�M�ò��Ð���G �H�8�ÓÊ�b�º�I�J� �����K�û�M�t���Ã�LM�M�����

�N �Ð�²2���O�Ô���²2 ��P�
�ò��÷�ÓÊ�b�º��2�Ó�²�Q ��P���ÔR�"�HS�
�����6�  
  �Ç�û ���������	�T������Ð(� ����Tð��P�æ�U(��¦�ä�U�x{�O�º�{����"
��Uð��V��;�¯eJ

������&��ì�MW(�J�e��ù����X �M�Ó�������
��5��Y2�
J�e��M������
ÓZ�
����
l������[��M���ð��Ç�
\�ð�M�]���̂eJ�iw�
Ô�(�ù� �Ã��ð��P�_K�iÊ�̀ �ñ�"�̄ eJ�a±����h�M�̄  

  �ÓÊ�b��"�b�;��Z�c� (Renaissance) ��L�q���X�M�ë��
�Ð����d��Ô�(�DÊ��§��YZ�
�� �Ý�qe�fÌg �����hZ�������ij �
�ÞZ�M��s����h�i�k�é�lh�æ���O�'�l(�? �m��;�ò��i�k �ü�ý�


�ÔÛ���+YZij��º�n�M�3��
E���
/.���1�ò��Ð�²2 ��� ���oK�Ó��M�1�ò��Ã��	��iI�����
Ô%�p �{�q����1�ò��;��r�ö���H�ù��M�þ�å�ù��<����� 

 �ás �<�tu�ß��T������Ó��ÔÛ�v �¹'�w���"��ÄÅ��ì�M�Ó�������ë��ÔÛ��x�y��ë�� 	
���e��M������z�ás �����Ôç�{����|���÷���	�����Ð(��î�ïð����87����"�H��Ó��T������Ó�

���Ç��
%�}�è~ �����Ã��ú���ë��_K�������)%�4(� ���#���	��������æ�ç���º�{
�� �"�����ß��Ø������%�&'�#�OP��)%�&��#���������������Ð(���87�����T�T��"���	

ç�è'�^�;��ÄÅ�Â�����Á�M���	�Ç��Ôç�� �º�{Ô�M������ �
�������!����M���	�Ç��
ç�è'�^�;��ÄÅ�û��ÇG�M�87���������Ó������<����������Ó��
!"�E'���������å�

Ôç�è'���������  

)%�&'��(�$	�#����  
�Ô%�4(�HÚ���� �
� 	�
�����%�$��l���HÚ���T��Ã���Ç��  

• !�"�,  
• �/.0�1  
• 0�1�3�  
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• 0�1�4�5  
• �f�0�1  

,,,,!�"�!�"�!�"�!�"�        
�ÔÛ�í��i�{�!�"�,���������ì�� �º����ú�������Û�s(�çh�Ã��ú�����Ç�&�ë����º���ë�

�������� �d��M������Ç��Ô��Ç�&��ú�������%����i�{�� �m�������
�®�Ã�®�����M�tu ���
X�M�Ó���� �d���� ����ë��
�Ó��Ô%�&'��������'���ij�
�����ß��'�� �Ã�������ú�����

���6ñ¥�MH��� ���(Orientalists) �Ô%� ��M� �Ó�
J�¡��i� ��M���ð��d������%�&(�ñ¥����¢
�Ã�³�'������£�û������ß���Ð� �®�<!�"Ô%����i�{�  

  ���!�M�,�����¤ ������%�&(�ËÌ�º��¥ �Ô%�&'�������������d��M����������'�T��Ã��
�Ô%�&{�Ü�áK�
��¦�®�<�����ß��Ã�tu�M�������ú��G�������Ç�×�Ð���d��M���

�>�M�Ó��Ôå����K �§j�"�Ç��'���<��¢�E¹q���t���¤�����ß��Ð��¨�� �
���������d��zü�ý�
�Ó��
���b�º���;< �Ã��
���D �© ���ò��ÇG�ª��M�ijÊ�«�/��Ô¬�P���5�®(�;ÔÛ����+�÷��Z  

  ���
���ð���V ��
�Ç����ò������Û��&� �̄Ã�����ë�s�Ç�����Ó��L�q�d���Ú�M�Ç��H�Ô�"�,
�Ð��°��U��(�ï���º�����!�����±������J����²j �M���³�
�� �d��z�<��¢�´�µ�M�Ó��Ôå�ï���¶

>�ÇG� �����P���ò��L�q�d�� ����·�Ð'�������¸�¹��º� "�»��æ�O�'�OP���������Ó��Ð��°��
Ô¼ �½�&(��V �ÔO �'�º¾������"�Hð����Ð�L�q����¿�À����>�M�Ó��l�K�M�ÁÂ�M�����JPh�"��(�

;�ò��æ��ÔÛ���Ã�ë��"�Ä��� �  
  �d�����æ�Å�ä�Æ��i��Ã���
�Hð�
��Ç��ÈK�É��É��M�Ð'�$	���¸¹�U�M���¥�Ð��°�

�ÔÊ�(�DÊ��§����¯eJ�EF��ª��M�þ�±�
Ë�
����Ì �
�Í����ÓÊ�b����Î�
ÇÏ�ÌJà�¸�(�
�
�"�Ð+
�
ÇÑ��Ì�
H�h�M�Ò��
H����Ç��è~ ��Ó�Ô �Õ�Ö×������ÐØ��ý�<�̄ eJ�i�k�
�ÇF��Ð��Ù�%�Ú�(��

ÔÛ����Û��'��¢�f��(Social Sciences)����ª��M�þ�Û�����Ü�ú��"�« �ºm �Ô�Ð��°����Ç�&�M��
��� ����ÝÞ�Ô%�xh�ßZ�M�ò��H��x �à �  

  ���ÓÊ�á�â�Î�jã����ò��ü�ý�
�ij�«�
������d� (Communication)��î�����ä����É��M�
ÔÛ���'�����å�
�æ��®ç�ë��'�è�ò��ª��M�é�%�x(  

  ê��������º��+�º�ë �Ó��Î�ÔÛ�O�'�����Ò�'��®(���ò��é�Ð����¸ì����X�M�,�<��¢�
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ÔÛ�í�"�!�M�,���ä�ÔÛ����'�Ç�î �<�ò��Ð�ij��ï��ð �
�H�ñ�����ò���ÓÊ  

0�1�/.0�1�/.0�1�/.0�1�/.        
��Í�0�1�/.�����	�4���Ô%�&'��������'�T�æ�Å �i�ó �
�ò��ä�U��(�l(�?�/.�;�ò��"���G�H

�¯eJ����ôu�M�Ó�������'�õu �"�²2�
�Ç������6��M���G�º��'��ö���	���d��÷��¥�ø�Ô
���Ð¥J�M�Ä �M���ÞZ�M���G �ùú�Ô�(���G�
å�û �;��ðn�z �Ð����d��� �à��Ú�M�Ç�

�<�²2� �����¢�
�����
Ç�J�
ÔÊ�(�ï���!�"�Ðm��M�Ç������Û�i�{�é������M�ü�³��!�¥�
Ô%�Û��{�&(��¹ý��é����  

  �T��ë����0�1�/.���ò��L�q�d��
÷�þ����M�ie �è� �ÔÛ�é�"�H���/.�M��+ð�iú���Q
�ÁÂ����
�Ó������Ê���� ��J�"�Hð�
�L�q���X�M��¿�i���������>��� Ô��Hð�/.�6j��P����

�\q���b�Ô��Ü�Ð���¥ ����h�	 �M�ie�è�ð����ù� �<������M�����ì��ú���M�ò��T
Ô%����0��
��
�����Ð'���þ����M�ie�è����ä��ás������ÔÛ�Ú�(����<�ÁÂ

������«�
�L�q&h�Ø�Õ�;�ò��H�ù��º��M�Ó���Û���+�ÞZ�M��s����h�i�k�M������«�
�ÁÂ����
ÔÛ�?�/.�;�ò��"�ÁÂ��Æ��
�Ó��Ô%�Û��h�Õ�º��æ�x{�h����Jk�Ó��ò�>�M�����Ý�æ�Û�����

ÔÛ����<���ÁÂ��?�/.�;�ò������� ����'��Ò�"�ÁÂ�  

0�1�3�0�1�3�0�1�3�0�1�3�        
3���ð�¸<�H��UJ����¹��� �����ÔÛ�s{�(�OP��������Ã��� �Ú�M�Ó��U�Û�4{�'�ij�Ã��	��

�Ô%�4'��������'���ij�«�
��ð���%�4(��ö�H������Ú�M���ð������Ð'������������Ó��M��±
����������î�ïð��s'��(�ÔÛ  
  ��ð�����ij� º�n�M�Ó������%�4'�T�k���,��<����²±�
������Ç��
��M�Ð'�OP����ü�����

�Ô%�4'�é�i�"�ä¥ú���à��Û�s(� �!{�
�"�²±�Ã�"�°��ä¥ú�;��r�¸�#��l( ������²±
�ä;�$��
%�%�Ð& �'����ä¥ú�(���Ã����²±�Ä)�"�ü���ª��M�þ�%�Ö��'�ï���*�(���+,�m��

�ÔÛ���Ð(�!{�
����°�  
  �ÞZ�ÞZ�M�x¥ú�����%�4h�'�Ü�-d���������²±��.�/�0�
��� �°��½�1��2��������

�����M�HM��þ�%�4(�ï���¹(�J�e��ù��;���5��Y2 �
����Ç��4����3�����ð��²±���X�M
���	�î�ïð��Ô%�4(������ �¸ì���4��� �ö���
�Ó��
�����ª��M��5�"�
��6�/�0���
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¹ý�ÔÛ���  

0�1�4�50�1�4�50�1�4�50�1�4�5        
��7¥�4�5�"�ÇF��æ�%�8��ä�T�ÔÛ�s'�9Â �H�ù���:�;�����M�Ó��Ð��;2�X5�i��i��
�ò�

��Ä�������<� ��ÔO�N �;����= �M�j�k�<�²2 �i�������Ä�>�?� ����:@��k �áÊ�æ�Û��(���Í���
��Ô(��(���������M���GM��K A, ���B���w�iCÂ�ï���Ã�²2�����Ð(�D��M�E��F����w¹±

���G�M�ÓH�F������I�;�l�K�ß����Ô�z�ºJ���kK �
LM�
��N�w�M�ì��O��>�M����J�M�PQ �/H
"�²2������Ô�h���ÞZ�M��R������S��
ºñ(�÷��¥�Ô¼ �T�CÂ ��w����ij�º��J�Ã���é���ò���� �

Ô%���h�²×�M����<������Ä������%�&{�U���Ô%�ÓV �����W��X�
ÇY��� �
�Ç��  
  Z�������[�Ð�Ã�ò��i��w�ä�\I

]^
�ð �!�"� 	���Ç����Ó��%�&(��_�ü�ý�M�ä����M� ]̀

a bc decf

ÔÛ�s(�4{�(��î�ïð����	�g��Ú�M�Ç������Û�s(�ð �h �
���w�i����Ç��!�"�,�Ã�������ú���
�Ú�M�Ç��
%�&(�i�������Ã�H¥Ò�iCÂ�æ���w�É��Ô%	��ä���H¹j��ß���Û�4(�k�l��ï��
� 

Ô%�&(�Û��'�i�V�
���w����ij  

�9�"�:;�<�87���� (Criteria)  
�Ôx{�O �'�l(��9�¸<���M�mn �Ó��æ�Û�i����ä�o�Ã�:;�<��ÄÅ�Â�����Á�M�87����û�����k��

��9�û���M�mn� º��æ�Û�4(�ä�Æ��
�Ð(�û�M�mn�M�p�ñ�Ô%�8��Ã�Õ�û�<����é
�è'��L��<���~ ���;��r�M��9�T���Ó����Ó��Û����{�
�Ã�Õ�ã������ �ä�\I �Ô%�&'��L�

çÔ  
• H�`�  
• q�  
• �ºr5���M�sF�  

��9�i�A ���À���M�:;�<�87����tH�`� t�ÇF��ñ�ÔÛ�Wu���sF��v �i�k���Û�Hw�6��º��ä�ÔÛ
���x�ª��M�H���/y �ß����k��Æ�æ�Û�����ä�ÔÛ�Ê�����z �"�¸{ �����¸�Ê�<�| �'�}�<�Hw�Ó��H(

�������M�Ð(�~�����;��r�i`��M�~ �é�� ������P�
���F�� �%���h�û�Ó��Ô��(�Ø�0��
�
��� �
�Ó��Ô�'�;����³���"�~ �Ó��ÇF��æ�Û�ä��K�"�Ð'���<�áâ��é��������M���Æ�æ�Û�ä
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�¸<�x(�&'�;�H���
�Ç�����³���"�H��/�����ÔØ���� �̄� �m��æ�����ò��Ó��æ�%�� �ä�ËÌ�M�� �J�
�W��º��U��'��<�
����æ���Ø�Ô&(�Û��'�Ø���� �ß��<�M���Ó��º��\��%���  

  M�H�`��¸(�i��
��������9�"�:;�<�87�����ë�����À�º�n�tq� t�����Â�i�À�Ã�q��ÔÛ
������ ����� �����b��������Çh×��³�i�h����Ð���������Û�����º����Â�Ã�Ó��� �Ø�� ���
�Ç�(�����

���
�����C��Û�i��'�� ���Ô�����Ó��ÔÛ�ÇZh�����¡�Í�� �Ø�b�;��¢��$r�����º£�����ä
�i����é�¹(������¤������¥� �Í�"�ÇF��� �M�¦�<�Ø�(����§�� ����Ã�����Ó��é�p ����ë��ÔÛ

��¥� �̧ <�æ�¨�Û�©Ôp������¤����  
  ���H,�$r�����ª � 	�ä��h�æ�ç�� �º�{�"� 	���
��������é�Ã�Å�Ó��T�º�n�M�H��9����Ç�

ÔØ���Û�é�«�ºr5���M�sF� ÔÛ�̀ ��ë��
���H�`���9�ä�Ã��	��M�¬����] a b
]dfb®c ¯  

  �À��87��Ú�� (Modernization)¯�J�����Î��<� (Westernization)�ÔÛ�s{�° �á��±�M��²�Ó�
�
����d��JPh�"�Ó��æ�³��'����;���Ó��´ �Ã��U�Û�¸(���¸�Á� 	�¸<����ÔÛ�áâ��8µ�Ã�Õ�ã

��¶¹����·�Û��(�Ã�!{�d������G�JPh�"�Ó��æ�* �m��Ã�Æ��Ó��´ �<� 	�Â���_K�/��ÔÛ�¸¹
����æ�!"�* �º�{�"�H��Ó��Ã�i��º{�J�»��x(�&'�än�ä�²�ÔÛ�ä���Â�ë�����H�¼�
Û�å�Ð�³�

���W½��ºr5�Ã�Ó��T�U�Û�Á� 	Ôè'��¨��Ã�ÈK���ñ�Ã�Ó��U�Û�Â�����  
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������������������������ � � � ��HG�EF��HG�EF��HG�EF��HG�EF�I�JK����I�JK����I�JK����I�JK���� 	��� 	��� 	��� 	���        
�I�JK�����HG�
�ÇF��������º��+���	��¾�J�/�Í���Ð¥J�M�ÇF��M�����X5���Ô%�¸(� ���Ç�

%�ä�T��Ã���  
• L��M�NOP����� 

• �S;�TUV�� 

• [\�"�]�X5�����I�JK�YZ  
ÔÛ�ä�¿ �
���	�Ç�  

OP�����L��M�NOP�����L��M�NOP�����L��M�NOP�����L��M�N        
�ÔR�s'�å��L����� �<�N�ÇF��"�����X5�¥���¾�J �ás ��L��"�N��k��HM��Ã�Í�é�º������&'�å�

���ÔÛ�Ç�&�"�À���� �ö���
�Ó��Ô&'��� �Ã��L��M�Ó��x(�Á���|�<�N�ak�ä���HM����
�æ�Ê�O�'Ã�Í�<�ò��Ó���Â Û�Ú��Ã�Ã��,�
�Ä¹%�0��M�HÅ�¸�Â����H�¼����������M�Ä¹�Ç��Ô

Æ���òÇ�È�Ã�ÍØ������É�
�Ô��i��'�ï���Ê;�
�Ç��'�����Ò�"��Äsq��iq��  
  � ÔÛ� ��+�Ë�s� $r� 
� ��'� �Ì�� �Ú� M� �+ð� ÇG� ���� ¸Í� 
i�Î� Ð� �Ï��� ÐÑ��Ò� ��'� �Ì��ß�

<�N���������Çh×�Ô
�Ó�
�Ð'��L��N�<����"�V�ÔÛ�Ô��H1��
�Ð'��L���æ�Û�Æ��¥���'��Ì�
���"�V�M��Ï���ÐÑ��Ò���Ë�s�̧ �#��
��ÔÛ�sh�Õ��L��ö���"�N������ñ  

  �HÕ�
�>�
����"�V�Ç�W(�ù��Ã�H��x� ����]�M���ð��iú���N��Ú�M�Ç��U���ú���ë��
�Ô·�Ð{�°��Ê��L��"�Ó��������º��'�T�~ �
�Ö����Ú�M���G�/×��ë��<�Ø������D ���×�ÙÚ�Û�ë��Ü

ÔÊ �O�'�����;��r�M��5�i��é���HM��i�ò��� �Ú��|���|���÷�HM�����ás �ä���ä����
���������¥
�æ�Ý �ä�í�"�þÔ¼ �½�&(�Þ���ÑÒ�M���ð��iú���ÇG ������  

  �Ð����d��áK�iú�����X�M��ß��
�à�á�������Z�c��¯eJ�Ð��°��ÔO�'�����<�I�JK�â
y�
�Ø������&��ì�M�ã �M�Ð(�x���
�ä����Ë�å����Í��� �́<�x���é���Ô�m��ä���"�¤�x

�xy�
�æ¥�Ôå������K�"�®��M�Ó��Ã���h�iú�������ç �Çè�
�Ó��Ã�éX�Ð�êë��êh�����ì���Ð�éX
j��Ú�M�Ç����X�M�þ�å�x���áâ�Ô¼ �½�í �çh���Ç�&�«�º��������î �4(�i

ï ðñò] ó  
  �M���G�é� 	�ä�
�Ç���Ú��Û�å�ù�������&�Ã�Í�����<���G��à�Ð����d��������87
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�ÔÛ����h��Ú��h�ôZ�
¹'�I����ô �
õ�úb�é��Ú�M���G���� x�����H��ö��Ã�Õ�ã�iÜ�<����'�ï���
Û ������ñ�÷�À�������Ú�M�Ç�"�N��L���iI��Z�b�
���G�M�øÊ�ás �T����ÔÛ�Ú��{���

���������� �d��M�Ç��æ�U�(��¦�ä�U���º�{�"�Ë�s�Ì���Ð'��L��<�NÔÛ�Ú��(�OP��ù �����m�
�  
  �<���F���ú���à�ß��ÇF��X5�º�n�M�Ó��Ô�(���Jh�Ã��x�M�W��ÇF������X�M��L��M�N

��87�ÔÚ��s'�Ê;�ú����iñû�
�Ç��'�ü �0��"�HÅ��¾�J �ý����s���"�Ç��
sq��iq��Ã��L��M�N�ÇF
ÔÛ�Ú��(���Jh�Ã��qþD �Ç���h��h  

  �;�ÑÒ�M�Ó������%�&'����
��L��M�N�ù���J�M�HS�|5��ËÌ�Æ�'����<��� ���
Ô%�Ö�  

� �����<�����	�
h���Ô  
é������ �xnì�� �Å�N  

  ��;��A�
�����"�Ð�<���Ëh�"��Ï���ÐÑ�����Ê��¹��æ�Û�Ê�Ç �ä�x(�&'���
�N�����Ó
�ÔÅ����'���Ã�Ó��N�����R�����<�|���Ëh�Ã�³5�ß���Ï���ÐÑ�����Ê��¹��ÔÛ�����á`�H��ä

��Ø��ÔR �Ê �����Ëh�ã �M�Ð'�� �J��h�
�������  
  �é�9�(�é�ª��"�þ���Ð���n���M�ÇF��ñ������¹'�!�ôu�M���M�Ó��������Ã������

�ÔU�(�ª��"����h�ä���H�h���¯eJ����
�ÇF��¶�������xy�H��ä�%�p ���ä�T�æ�Û�����Ê��¹�
�M�Ó��������Û��'�i�V�
�� �M�������º��\� �R��� ��â �ú�ú�����"�Ð�<���Ëh�"��Ï���ÐÑ����i�ò�

�i���<���� � ��N�U�x{�������Ã�Õ�»��Ô�� ºUh��� �é�Ã� !�÷�|�Kn��Î���"�ä�ÔØ��"�¸
ÔØ�õ�¸<�
�Ó��|���Û�Ê�å��ö�;��r�#$ ���X �M��qþ  

  �N�é�T�_K�/��
%��Ç��è~ �/�Í���M��r5�M�sF��Ð����d��Ã��L��M�N�_K�þ
�������M����L��Más �| �ò��HM��c����&b�ã �H1��i�k�
���Çh×�Ô%�p �'�'��J, �
�ij��

�H�h�ê��U�xh�|�(�ÔÛ�H1��
���Ç)�<��b��M�Ó�������Â�����M��L��M�N�����xy�
���Ç¥�U
Ô* �'��ô �;  

وملْقِ السي خإِنَّ فابِ اتي الأَلْبلأُول اتارِ لآيهالنلِ واللَّي لافتاخضِ والأَراماً .ويق ونَ اللَّهذْكُري ينالَّذ 
اتوملْقِ السي خونَ ففَكَّرتيو وبِهِمنلَى جعوداً وقُعو نفَق كانحبلاً ساطذَا به لَقْتا خا منبضِ رالأَرا و

  =����3:190-191���ÔD�Çعذَاب النارِ
����ñ�+�����|�
�����%��ò#�Ã�Í���M�N�d��Ç����Ðh�i���i���M�Ç����H�������
,�
�-J���Ç�h�.�Ô

�%�&'�I����ô���,�
�-J���Ç�h�����%�&'����<�����D����%��=�����À����
 /�Ô������0�ê���ä�Ð�U
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�Û�WD�U�Ô���Ø�1D�'��"��0�U�æ�Ã�Ó�=ÔÜ�2�Ã���3�M�Ëh�²�Ô  
  =�ÔD�Ç(4�25:73والَّذين إِذَا ذُكِّروا بِآيات ربهِم لَم يخروا علَيها صماً وعمياناً

M�Ç��Ø��H�&��Ø�'�T��5�����6e��;�Ó��º��U�Û�4{�
�7�'�8�H�h�
����D��ø�7�M�'�I����ô��
Ô%�&'=  

�
��Ä9��������/.�¥Jh�:� �Ç��º����Û�s'��ø�����'�Ç)�<����ß��ás �|�ÇF������M��L��M�N
qJ���"Ô%�;"�<��x���u�=��m��'�Û��>�Ô�Ã����Û�s{�?�é�Ã��  

  ���7������h�ß��T������Ó������Û� 	�Á����· �ë��OP�����L��M�N�87�����ë�����À
Ô%����;��Ò�®�l���ÑÒ�M  

�S;�TU�S;�TU�S;�TU�S;�TUV��V��V��V��        
�������X5�ÔÅ����S;�TU�é���/���
@�U�ÓA����1�ËÌ�
R�s'��(�|�B �¸<�é�"�������é �HC���É��ß�

�����M�HÀU�Ô��&'�O �'�l(�B���Ç�����$r�
�HÀU�Ç��U�� �º�{�"�����4v��X5�ß�����T
�D�ÔÛ�� �{�
��E���<��q�F�Ã��� �e" � ��l�b�����H5h�Ã�G"�H���M���;��r�M����'�I�ÔÛ�s{�å

�����ÐJ�K1�ÔÛ�s{�°�Ó��<�L��Mh��(�1��NZ�¸<�>���Ï�M�i�n����æ�Û�ä��� �W¹�����Ã���
�Ó���
 ��ÔÛ�s{������×�Ó��Ã��'��O �<�
P ������Q�"�Ó��U�x{�(�  

  ¸¥k�P��
�Ó��Ð�������������������b����Ó��s'�Ø���<�S;�TU�\I �����6���M���K�����
R���Ê�����ST�M�Lh�Ô¸·����;�H�U�|V;�TU��WÌ�U�Ê�(��� �l�b�(X��;�i+�M�H5��
�Y����

�ÔÛ��(�ª��M�H5��
����ST�M�Lh�ä�8n�æ�å��U�ä�ÐÔ¸¥k�8�j�Ã�Z�
�H��Ó��Ð��[  
  <���G�H ÞZ�M���~ �/�Í�iú���
�Ç��Ð��°��U��h���÷��Ã���ð��iú���M�Ç��ÞZ��<�HÀU

�Ô%���{�\��H]��� �
�Ó���������iw�����4v����À�ÔO�'�����é  
  �Í�é��Ú�M����d������ÔÛ�Ú�h�V��"���S;�TU�ª��M�Ç��
%����(� �����	�����87����

�xD �ËÌ��;�TU�Ã%�&{�ò��z����H�ù��¥�ÔÛ�Ú�(�WD �÷�C�i��Ã�S;�TU�^b�t_�
�Ç���
ÔÛ����{�4(��;�TU�� �h�
�6`���ß��v������87�
���G�����%�Û��h��  

  Û��J��;�T�����Û� 	�Á����·�ë��é�ä�ë�����ÀÔx{�a��i��<�Ã �M�Ó��æ�  

[\�"�]�X5[\�"�]�X5[\�"�]�X5[\�"�]�X5I�JK�YZ�����I�JK�YZ�����I�JK�YZ�����I�JK�YZ�����        
Ôå�ù��Í�<���G�Ð�]�X5�M�Ç¹q�Ý�æ�R�ä��"�bK�"�]�Ó���H��x(Postulates) �<�;��r�i�A�ak�'
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�M�Ôs{������×�Ü�®(¹�����Óc�Ø��M�Ó��;��A�
�H��x�ê��>�
�Ó��Ô4{�
�d�H�e�Çf��À�
�]
��� �ë�t�gt�h�Û��x�"����i�M�tf�Ó�� �¸�#��
�]�ë��
�]�;��A�
�Ó������Û�Ê�å�ÇÈ����

ÔÛ���
�i��H�e�Çf��À��>�¥���]�jdklH mnoc ð (Metaphysics)Ô��(������¾�J�<�  
  �Ð�I�JK�YZ���87�����4 mno ��>�¥c ðjdkl�M�'���p��
�]�ÔÛ�i��-��p��
�þ��M�̄ eJ���i��
�Ó�

�H��x �i�A �M�]�æ�Å �ä�Æ� (Postulates)H �Ôx(��q��A�Ô�����~ ��� ��º��U�x{����-r �<����A�
�H�e
���87�����Ô��º��Ø�l(�æ�Û�ä�s�T��º��J���M�Ó��)%�å�HÅ�
��Â�æ�Ú��Ø�ä�ï*+�"�hZ�t �¯eJ

�D ��(�;�Ç�u�M�¸¹�U���ò��æ�s�x{�
�#����¸¹�U���M�Ð'��{�) ��ý�v��������ÝÞ �'��f�/.
x{)x{�å�l(�#��f�3���;�ái�����w�)  
  ���ÈK�|x �X5�Ôs{�O���y �'��z�H��k�Ã�Ç��M�'�ak�<��U��Ý�Ô��i��p��º��J�<�{ �M���

|�Ð�I�JK�YZ�87�<���~ ����ÔÛ�i��p��i�A�<����;��A�
���|�Ó}���Ø�;��A�
�{�
���
ÔÛ�s{�¹¥�����a; ���~T�ë�Û�å�ÇÈ��q���� �M��� �ë��Ã��Ð�  

º��+�Ð��§��M�hZ�ÔÛ��� ��������p��<������"����YZ�æ�Û�ä�º��Û�
� 	�����I�EF����Ð¥J�
�Ô;��A�
�HZ������HP���æ�|�x{�� �;��A�
�º�|��������x{�� �H����Hw������Û��h��§������|¥J�º��+

M�������÷�Jà�¸�(�'�Ü�Ã����ÔÛ��h�Ã�tu�M�
����iw�~�ñ�÷���\�"���������'�Ü�Ã���
�ÔÛ������;��A���|¥J�º��+�Ð�/��ÔÛ���r�ù��;��ÄÅ��ì�M�¯eJ�Ð�Ó��ÔÛ��§���P�"�Ð¥J�º��+ ��§��¥

�������H����ú�;�Ã��Z�����9�ÇF��ÔÛ�����ý�é�<�Ô�(�Ø���"�º����Ú��s'��<�
�Ð��¹b�<�ÛÌ�;��A�
�
�H��4�5�»����ü�����Ô%���º��J�é�Ã�Ðb���Û�Ú��'�$	������<�ÛÌ�º��M�'�-����<�Hw������

���Ð(��q�;��A�
�Hw����ÇF��"�lh�æ�Û�
����º��%�
���j���Ð�ÇF��M�lh�ÔU�ÇJ���º��J�Ã���<�H���
Ô(�s(��q�;���J�M������Û�Ô��p��<��U��ê��ÇF��"�lh���Ó��%�
�;��A  

  �v�M�����o��Z�Ó��Ô��Ã����º�Z�ë��<�³k�M����87�����X5���&{�U��;�C�Ô�����M���Ó�� -
----   �Ô����¸(���Ã��j��n�
ln���
��E�e\���ú�;���Ó��æ�R�ä���"��������ä�������M����������

��/�����r�"�lh�ÔØ� �¸<��e��M�����Ç��lh���Ô%�x(����M�Ð¡�<�p��
�¢�Þ�����������t��£5 t
�æ�U�¤�º��ÔU�Ü��Ø�_¥��
���H����¦�<���5��
�Ó��æ�Û�ä���"��K�YZ�ÔÛ�Ê����Ã��oK�YZ�ä

�¦�� �M�H��|��Ç��U�Û"�¸<����æ�§�ÔÛ�¨�{�¹{�æ�H�ÔÛ�©�'�b©�
�ª�
� !�M�Ç��º�����'��ñ��<�H�
�æ�R�ä���"�ln�E�e\�M�H���«�<�B�Ç����M�aÂ���������Ô%�Ø�-����®(���M�ë��ñ�/���¬�M�Ó�

5�º��æ�Û�ä��p��
�Ó��ÔÛ�Ê�å�Ø��¦�����ÔÛ�Ú��h� �Ã�Ã�|¥J�X���Û�s'���¹'��L��<���/��ÇF��"�lh
�¹(��Ê�"�é�Û�s(��D���M�Ð'��ø�<��B��Ç��ás�º��_K�/��Ô(���x(�&'�i�V�
��®�iw�
�������
YZ

Ô(��(��¦�¦�� �M����iwD `��¯��/�����x°��
Ç\�672=  
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�ÔÛ�Á�Í�é� 	�ä�
��������æ�Ø���ä���M�ÇF��æ�Û�Ú�Ç¥�<�H��Ó��hZ�87�÷��U����º�
��Ç������M�Ô� �������|��������Û����:±���M�À��Ç�&�ä�Ð�Ó��Ô� �'�Ç)�
��Â�Ã��qþ�
��

�����ÔÛ�Ã�HC���Ó}�B�"�é�Û�����ú�p �²�����³eJ����;��r�ö���T�H�ù��Á�M� 	�Ó��
Ô%���´�M�þ� �� �M�¯eJ�xy�
�Ðµ �� mnf �
��¶�6� �·������
���k��6j �¥����À����c

ïd¸¹

�þ�%����(�ásÔÛ�Ú��I �ºr5 �<�sF��i�k�Ã  

�̂_`�̂_`�̂_`�̂_`        
�JK�M�ÇF��ÇF��ÞZ�ÞZ�M�»��æ�%�p ���ä�Ã�Çº�����T�'�Ü�º�{�"���	�Ç������Ð(� �����I

�Ã�þ�%�¸(��ö���	��¾�J�/�Í���I�JK�M�þ� �´�Ý�U��à�¸ �Á�Ã�Ó���%�x(��ö
Ô%�xh�»�é�i�+�´�M�¼���  
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�b����b����b����b��� � � � ��4���4���4���4���cd�����cd�����cd�����cd���� 	 	 	 	        
�����87���E�e\�
��5��4���
ù-r �f� �X5�Ô%����(� �����	�4�����f���3���X�M�0�1�Ã�Í

�f�����f����½������Ô%�Û��T�������������5��
ù-r �f� �ò�� �
�Ç������%��¾�"�¿��$��l�������Ó��
%�0��
�p��̧ À����	�  

•  	����f�E�e\ 

• j�k�"�i��Jh�g  
• V���l���J���m 

• j�k�"�l°�Ì�xy�
�l°�ÁÂ �� j Ã
]Äc ^ 

• rs���i�n 

• [\�"�tu 

• º���iw�xy�
�4v� 

• ���J�"��f�|����z{�����}~ 

• i��h�̧ (�Å� 

• ��m�̧ (�Å��
������ 

• OP����i�UJ���Ô 

• OP����_��
�l�Æ 

• OP������m�
���������Ð'��"�ñ��Ã�Ç 

• ���HM��|��È������������'��(����"���� 

•  	����oK�M����� 

• j�k�"�� 

• �"������'��(���������  

 	����f�E�e\ 	����f�E�e\ 	����f�E�e\ 	����f�E�e\        
�������X5�ÔR�l����"�Ç�e\�WuÔ��&'�Ú��ÞZ�M��É�iÊ �ß����Ç�Ã������ë��Ë��ì�M�L��ë��
a�"�Ç�ÔÌ���ë��;��r�Wu�¹�Ôs{����'�Í�Ã����M�E,h�
�Ç�����Î�û�<�H{����M�Ç������`��
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�e\�<�¸ñ�<���w���
�º�Êú�M�Ç�e\�Ôs{�å�Ï�Ð�ú�ßZ�M�Ñ�ñ�M�Ó������4(�����
�º�Êú�M�Ç
Ê�®(¹�Ôs{�°� �Æ�Ò���Ôs(������� "�áÓ ���Ó��Ô� ��� ����4{�Õ��Ö��xy�
�Ð'�Í�×����Ø±

�ÔÅ�4'��(�i����Ù��
���¸ñ����üÚ�
������
�Ç�������Ûñ�<��Ü��Î������×����i�n�
�Ç������s{����|
Ý�;�i+ �MÔs{����'�Þ��'�������ê�Ø����H�ß�
�  

  �ÔÛ���+ �����w�Ø±� ����H���4v��i�À�é�lh��x�ä�"�Ç�e\�Wu���	����
�87�����M
�ÞZ�ÞZ���À�������
��f�E�e\�Wu�æ�Û�¸h�ä� 	�6j �T����
����e\�ÔÛ�i�{�!�"�¯à�

����ÔÛ�¨�(�á�;< �!�ä�U�����w����Ã������
�Ç�e\�Wu�b�;��É�M�Ç������iÊ�
��
�Ø±ÔÛ�s{����'� ���Ç�ºà�>�M�i�n�é�<��Î�_K�
��Ü�Ô%�Û��(��î�����Ç�e\  

  Wu�xy�
�Ð'���¸<�Ã����Ø��Ô4(�Ø����i��Jh�g�<�����/×���k�é�����Ç�e\�
�ÔÛ�������âÏ�;����ã��
��k�<�¬ä��
�Ç�e\���X5�����ÔÛ�s�� ¹å�ú�;�Ñ�M�º�Êú�M�Ç�e\

����"�i��Jh�g�����º��+�i�n�����Û�¸(��ö�H�æ�Ã��f�E�e\�æu���H�ç�������û�Ã�Æ��/��ÔÛ�
�ü�ý�
�þ�Û�å��������'����Ð��f���87���Çj��Ó��ÔÛ�Ú��è ���J�Çj��"�Ð(���h���Ç�é��;�i+ �M

���ÄU�̧ �h�ß��ËÌ������
��UJ��Ô%�Û��'�Hê�áK�
�C�Â�4�� �����'�:± �w�  
  �&(���Jh�Ã��qþD �����¡�h�
�o�Ç�e\�ÔÛ����h� 	�i�����f�E�e\���X�M���	��ì�Ç�

�xy�
�¬ä������Û����{�4(���p��
�l������[��X5�Ô%�Û��{ÔÛ�Ú��{������J�;����ã�  
  �4{�(�}�ë�
���k���Î��ª��M�ì����Ç�e\����ÔÛ� 	�Á�ë��ä�U�x{����Ã��	��i`�

l �i��Jh�ä���Ç�e\�Ø± �Ô4(�Ø����i��Jh�
�Ð'�������¦ �íb�Ã�N����Ø��ÔÛ�Û�4(�º��J�
�
��k��ÔÛ�T��Í���M� �È�iI �
�ñ �î�
ï�ÓZ�Ô%�&(�º��J�Í��ð�¸�P�ñ_������e\���

��ð�M�ºJ��Eò�E��q���ä�U�x{�M�ó �ó �����x{�Ú��;�ô5�ê�Ã��ú���ë�����Ô%������Ç�e\�ñ�i��
ÔÛ�õ�ª��"�Ð'��ö�ö�'�2�Ã�Hã�<�ÇF�  

  �Ô%�&(�´�þ�� ���Ã�ì����Ç�e\�Ø±�Ã��	��#�������e\�æu�ÔÛ�"�×����s�U�ë�
{����Ø���"�Ç��<�����U�Û�4{�
��������4{�
�Ø�Í�×�����Î��Ôs�
�×������q��¸(�i��
������

�Ô¯�(�Í�é�×����æ�U�(�ä�í�tJ��"�Ó��U�U�(�Í�Ç�e\�H�ÔÛ�Ê������J�Í�;�Í  
  ������Â������Ð�b�ÔÛ�����
��5�i�A�<�°��������6��ÔÛ�"�°������s��ú���<���Ã�°�����

�����ás �|�¹'�l"��"�M�ºÂJ���x(�&'�!�;��¢��Ç��x(�;����Ç�e\�æu�
%�¼ �m���¢����÷
�ÔÛ�v�Í�é�� �M����Â��%�ø{�������ä�
Û��"�v��5���¹'��"�;�ùI�'�ú�����"�<����Ô
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�M�ºJ��û ������q���Â�M�Ç��Ô%�4{�(�º��;�Ô �Ã��¢��Ç���������ª��M�Hü�
��"�æ�Û�ý�ä�í �"�Ó�
Ô{��'�2�<�ºþ������H���É��º��æ�Û�s(�v�Í�ä��ÔÛ�s{�(�́ �é�s�ä������e\�ºà  

  ��Ó��æ�Û�ä�º������Û�l����è���·�ë����������K����ÔÛ�s{����'�é��<�Ë�;�i+�M�i�n�H
�ÔÛ�4(�i����Ù� �
������PÂ �
�Ç��U�%�&(��¾�"�i���� �6`���M������
P�����MP��� �M�Ç����

�Û�4(�PÂ �
�6`���M�MP�i����Ù��Wu �
������é�PÂ �
�6`���M�
P�U�4{���ÔÛ�r�Ï�����ËÌ�ä
�����������%�Ö��'���þ�"��+JM��������M�Ç������%�Ö��'�Ü�Ç�é��<�6`���²×�M�Ç�ß��U�	�'

�U�(�|��Ü�Ç �ß����M�PÂ �Ø�Ô%�&h�  
  �Ô��&'��{�(�Í ����Ì���Ð& ��ì�H{����M�Ç���Ó��æ�R �ä�Å�Á�ë��"��f�E�e\�Wu�Í

M�Ð'�����H{�����ì�H(���x���Û�s��h�;�p���ë��
��"�H{����ÍÇ���Ó��æ�Û�ä�Å�Â�"����e\�ºµ�
�é�����ÞZ�ÞZ�M��Â�æ�Û�Ê��z �ä�´�"�Ó��Ôs(�Ø�®(�3��"����Â�æs�%���Ð��ÞÚ���HM���¥

Ôç�è'�ÇÈ�çh�T���%�Û��(�9Â�é�H�ù��Â�ê�Ã���ß�Ó��Ô��{�å���
�  

j�k�"�i��Jh�gj�k�"�i��Jh�gj�k�"�i��Jh�gj�k�"�i��Jh�g        
g����� º��+� ÔÛ�����"�i��Jh��H���X5�i�À�ÔR�s{�°� �Ê�³��i��Jh� º��J�<��k���
�����
��r��
H���

�Ôs{�°��Ê����·�<� 	�
���é���ÔR�s'��(�þD �"��������ß��ÇF�������ñ�H�Õ���H�U�p ��
<�
��Û�;�
�ÔR�|��x�¸<�"�������ºà �o�Ã�i�n�ÔÅ�4'��(�|�p��¸�����
��ú���ë��ù�é�ËÌ

�����;��������ÔÖ��Û��'�����"�H��/����  
  ��5�T��� ��·�ë��i��Jh�g�
�ÇF����H���87(Value)�ÔÛ�Ú �T���p�ë���7¥�M��������ß���

�æ�Û������ ä�Ã��U���Ø��������<���������� ��r�� ��H���� 
H�Õ���H�U�M�®�'�:±�Ø�� º�
ÔÜ�'�����<�������H�Õ�
������ß��ËÌ�Ü���ì���������87�����Û�Ú�T��5�i��ë���Û�;��º�

�Ô;��Ø��ÔÛ�s{�°�è���Î��xy�
��Ê�<�!�M� 	  
  �ë���M�Ç��ÔÛ����"�i��Jh�g�;��r�������������À����ËÌ�ª��M�i��Jh�Ó�þ¥�áK�
��Û��(�
�Ô%�ÔÛ�Ú��{����Çj��"��Û�Ê�ä����H���������H�¼���Û�!"�<��Õ, �é�<�H��Ó��i��Jh�g�/��æ

�À������H�����
�����<���k��_K�i�À�é��Ú�M�Ç�����ÔÛ�Ú��� �Ã�ið �������������� �ü�ý�

�s{�a��'��e��Ã�Z�Ãº��J������m�
��Ì���Ð'��ø�������Ç��UÔ4(�|�  

  ��K�6®���M��R�W���
��Û�Ê�4���i`��� �Ã�þ�Û�!�v�����$r �ë��ä�ÔÛ��j����
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�ËÌ���À���M�Ô%���(�þ( �M�_���;���J�M���r���
�;���J�M�Hð�æ�%� ��¹�Ã�H��Ó��º��8n
�R���!�_�� 4(�����"�Û����_�����
�����M��jDÛ�4'��(�Ô �X�M�_�����
�;�®�M���r

�ÔÛ�4-#�Ç��;�<�ÇF��$�����%��ë����+��e��M�ÇF���j�����"�Û�& �N�', �ë���e��M�ÇF���

�Ð(����M��x�Ó���Ú���À�æ�Û�ä�Æ����j�����"�%�&h�Õ���Ï � !�M�_�������Ð{�
�;���J�M�Hð�

Ô%�&h�ßZ���oK�$r� ! �M�_�������Ð{�
�Ã  
  ��Jh�ÇF��H��|�;��r��ÄÅ�Á�M�ë�
�Ó��U�Û�4h�»�i��Jh�
�!���I�Ã������Û�(b�M�'�)��<

�
�!���I��à�Û�Ú����Ã�ið �º��J��������Ç������6��æ�Û�Æ��¥�ÔÛ�©�{�å��D �;�Ð'��ø���Ã�
�������É��*Ê�M�Ó��ÔÛ��+��i��JhÍ�i�+�M�, �H1��
������Ú��
%��¾�"��qþ�- �
�!���I�

�Ô%���|  
  �º��J�Å�"�r���Ó��æ�Ø�v �.�ä�U�x{�O �º�{����"�H¹/���r�Ï�M�Çj��x(�0��M��q��Jh�g

{�å���1�����M��j� ����®�<�H�ù��Â�M�Ó������Û���¸�Á� 	�ä�Ã����Ó��Ô��"�������Û�©�
ÔÛ  

V���l���J���mV���l���J���mV���l���J���mV���l���J���m        
�æ�Û�ä� 	�i������ë������Ð(��ö���v�87�z� ÔÛ�Ú��{�sè� ��J�l����"�i�n�ë��xy�
��q�n��3

�l���J�� �m�/×����������K� �����Î�������� (Polygamy)��
��Â�ë��ÔÛ�Ú�����l����"���" � ��
�ÔR����¹(���ÊÔÛ�Ú��{�s(����l����"�i�n�
�H�1�ë�������Â�ë������Û�Ê�(����"�l����ä�������º��+  

  �B�"�Ó��Û���i��HJ{����
��q�n�r�J�Ã�ë��������6�����Â���m�
�����H�Û�Ã�H���/y
�Ôx{����Ã�ä�Ã��U�©�'�Ø��w����qÊ ����p�¸<����ÔÛ���
�$���ÞZ�M�ái�����w�é�HJ{��ä

ÔØ����é�HJ{� �"�6��ä�
Û���HJ{��ás �����ás ���H���/y �÷��ä�æ�!"�<���U�é�"�H��Ó�
Â�ñ�iþD �
�þ�Û�Ø�� �̧ <Ô(��J��;��  

  �¸�P��Ú�M�Ç��%�&(��î�����Ã�iÊ�ë������e�\�ë��Ç�e\���æ�%�º�W�M�H��Ó����¯eJ�ºÂJ������T
����������ð�4�������3��
4G�M�e�\�ë����þ�Û�4(���Í���ÑÒ�M����e\�Ç����m�
�þ�

��Ô%�4(���Ê �º��J�Ã�ë��  
  ÔÛ�Á�é� 	�ä�����Ð(��î�ïð�����������À�U�x{����Ã�Õ�ã�Ó�  
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 	����oK�M�i�n 	����oK�M�i�n 	����oK�M�i�n 	����oK�M�i�n        
�������X5�i�n�ºµ�'�Ã�Z (Arranged Marriage)  `���ÔÛ�Ú��l����"è��'�' �i�n�
�������à�6�


�Ô!" �³��'�Ï�Ð�ú�Ø��æ�Û�Ú��s{�°��J��ä���M�Ç���åP �����MP ��2��"�ÅZ�Ç3�ß��������º��+
�ÔÛ�Ú��{�a���U�"��¹�����
�
P �MP �é���i�n�ºµ�'�H(������Ô%�Û��'���%���(����HC���É��

Ô(�
�i�n�Ã������M�'�H�æ�Ã�Ç�e\�ß��Ð�
P���MP ���é  
  Û� 	�Á����·�ë��ä�
Û�B�"�:���U�"��¹�����
�
P�MP ���i�n�ºµ�'�U�÷��à���N�����

�ÔÛ�ôu���M��¢��M�����6������Hwn�÷��Ú������þ� �4�Ý���Ó��U�
"�ÐÃ�5��Ì�ë��o�Ã�i�
Ô%  
  �þ�%�8��Ã�6�
���4�7 �<��ú���ë��
P�����"P�ÔÛ�s(�����"�8�7 �s����Ã�����5��Ì

�Ô&h�Ø�Õ�Å�Â�M��ú���ë��Ø��ª��MÎ��9�ä�s(�ï���Ã��¹�H�:��M�¦�<��ú���ë���
ÔÛ�s{�(����
�H�7 �xy�
�������N�!�ä�"�¦ ���> � �Û�j��H;�ä�"�8�7 �>�oK�� �ê�M�i�n�

%�&{�(�ï���¹h�Õ�Å�Â�M�ë�
��ú���ë��<�iÊ��������Û�s{�Ô�ë��"��<�j���=�������>�Ã�Ó�
ÔÛ�s(���'�{�;���³��H(��������Û�s{�(�ï���9�$r   

  �Ç���"�"�Ð'�'�<�þ� �����Ð'�än�"�HM����l°� ÁÂ ���*Ê�M�Ó� j Ã
]Äc ^��"������Û�s(��© �M��WÌ

�?��Ã�@ �A�
�8�7e��������â �'�> �M�Ð'�B �÷�C ��¶�<�HM���������%�&'�än�"������J�
Ô%�&'���"�i�n�
���������º��J�C���ÑÒ�M�l°�Ì�_��
���"������M�l°� ÁÂ ���æ�Û�Æ��¥� j Ã

]Äc ^

ÔÛ�H(���Æ�æ�Û���������ä�Ô%�|�'�é�Ñ�~�������M������'�(��¾ �"�H�����|J{�����s¹�����6`��
�÷����ÔÛ�i����_���
�þ�æ�Û  

  �æ�Û�ä�Å�Â�����ë��"�5��Ì��C����
P �����"P �'�D������
�H�7�"�þ�%�&{�'�J���Ã�������í��
�ñW �Ó��M�E���F����� ������Ôý�Ø�ê������b�M�EG�� �M�"�Ç��HI�
�þ�%�| ����ÞÚ�Ã���¹

ÔÛ�Jk�i`��������  
  ���6`���æ�Û�ä��K�6®�x(�K�Ã�LM���$�k�������Ó����x���i�À�{��ÄsÊ�|V���Ã������

�áK�iú���Ôè��p��<��¹�����
�Ç������é������Ã�ÈK�N�x(�&'��¨��Ã����{�Ô��¹�������
Ô�'�' �����M�ê��HM���ì������'�ºUh�<�6`���Ã  

  ���87�����æ�Û�s(��¦�Ã�mn�Ó�� 	�Ó������Ð(��ö�Â���Å��PÔÛ  
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rs����q�nrs����q�nrs����q�nrs����q�n        
�
�������+�T������ë��4���
P � �����Z�â� º��J�Ã�º��J�i�n�MP���H���X5�ÔÛ�rs���i�n� 	

�i�n\�æ�Å �ä�Æ��
�Ó��Ô4{�i��'���� �
��Z��b�º��J�Ã�º��J�����º��+�ÔÅ�4{�
�;��r�æu �üÚ�
�Ç�e
�Ô!"�E{�
�i�n�>�
�Ð(��O����;��r �3��æ�Û�s{�°�ä���� �
�i�n�
�MP��Î���������w�87

ÔÛ�Ú�(��Z�P�Ã�á���
�i�n�
�
P ������Z�Q�Ã�P  
   	�Ó����ß���X�M�(�
�_K�Ó��ê�æ�Û�����<����÷�oK�$r�>�M�RS����<�
P�����MP

�M�HT�U�ª��M�þ�Û�s��¹'���1�Ã��	��ý �������%�&{�(��¾�"�a�Â��4G�Ã�Í�ä�U���Ô�V
<�H����EÄW�����i�ñ��Ô%�&{�(��ó�;�Ðm��   

  �ÔÛ�_\�"�����X5���À���Û�³��'�i�n�����X±�Í�;��r�i����J�À��iú���*Ê�M�Ó���
_��:��Ü���Ð'�i�n���i����º�n�M�Ó��Ô%�Y �N �a�Â��4G�º£�M�� �����ê�Ã�i�n�
�i��ñ��¥

Ô%�;��é��¾�"�Hü  
  �HM���¥�Æ��i��
� 	�Ó��ÔÛ�¹'�E���HCU�i��i��Í���²��<����Ð���P�����MP �Ç����M�lh

�"�¯eJ��9�þ�'�²��M�Ó���Z �ë��ñ_�[�
�Ó��Û�s(��\��������ß���x¤��������<�Ç����é���
�
������j�k�<�i�n������, �x(�&��|���õ�<�H]���������ÔÛ�4(�^�'�{�����¸Ú��ÅI

Ô%�p �(�́ �������þ��Ã�Í�U�x{  
  é� 	�ä�
�87�������_���
�mn �Ó����ÀÔÛ�
�¬��Â�  

[\�"�tu[\�"�tu[\�"�tu[\�"�tu        
�/��ÔÅ���+���H�ß�
��+u���m�i��
���F��ÔÅ�¸(� �̀�������M�tu�sF��8��Z�b�ë��;<

�
�����Ó��;�tuò����ie �a�Ô��J'�������#�J��u�¥�\��R ��b��"�´�i�k�Û�Ê �(�[\�"�tu�Ã�
ÔÛ�̧ (�c���������´�ë��sF��ü�ý�
�þ�|���Jh�<���k����:�'���X�M�þ�Û� 	�Á����·�ë��ä�

ÔÛ��(����� �"�Ð�� �̄¯eJ��³�i°���M�¿ �
� 	�Ó��tË�s�
���d��M�tu�=����Ee ������ t
Ôf�  

����iw�xy�
�4v�����iw�xy�
�4v�����iw�xy�
�4v�����iw�xy�
�4v�        
�i��h�÷�o �_K �ê�Ã����ÔR�g�����w�Ø±�����Hv�������"��
��WÌ�ª��M���
�¯eJ�iw�i
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Û����h�áK�
���w���mÔ������Ú���À���hÊ�8h�ÔÛ�s(��+������w�j�º��J��UJ���H(��
�¯eJ�iw
Ô%�Û��'�Hê�áK�
���w����Ü���ì��M���w�Ø± �����Hv��ª��M�Ù��ª�������à�HOi   

  �����Û�Ú�����Ä���"�i��h�;���w���X�M�Ó��!�"�yU���Ç�ÔÛ�i�{�ù�þ� �Ã�Í���X�M�Ó��
�T�k�Ã��ï��Ó��HOi �ÔÛ�Ú��(�OP����¸j �ÔÛ����(�k�
�H¹l�����w�Ô%�Û��Ü�N�Ø�� �¹'

Ú�ÔÛ�Ú��(�OP����i��h�
���w�Ã��ï��þ�Hw �ÇF��ÔÛ�������¯�Ìh�4O7¥��
��7¥��m�áT�M�
�ë�s���n�xy���w�Ý���X�M�þ�Û�iþ ��o�p¹�
��qQ�Æ��i��
�Ó��Ô%��ó�;�ì�����ðn

Ô%�&{�º����r �Ã�Ó��sn �i������Û�4{�(�ij�4���������º��J�Ã�H�����  
  ä�T�ª��M�þ��Ç�87�����æ�%��ó�;�t��ÔÛ�
�¬��Â� 	�ä�
�  

i����
��f�}~�����|����z{i����
��f�}~�����|����z{i����
��f�}~�����|����z{i����
��f�}~�����|����z{        
�El�u �����w�Ó��æ�Û�ä�Å�Á�ë��"�ÔÛ����(�����ù �»��
��f�}~���|����z{�X5���X�M

I�M�sn�ß��ËÌ�M�Hv���r��
i��z{�
��������ú�}~���Hê �áK�
�w�ËÌ�ä�H�Ô%�&(�ù���J�M
�U�%�&{�'�ä�ý�Ô� �&'�T�k��UJ���<��WÌ�ä�æ�Û����ä�Hð����
����ú������z{�Ôí��Ø�l(����º��J�ù�

ËÌ������X�M�ä������v�M��UJ��Ô%�Û��{�&(���Jh�Ã�fw�
������ú�M�sn�ß��  
  ÔÛ� 	�Á�ë��;��r�y� 	�ä�
�87����  

���������������������������M���M���M���MOP����OP����OP����OP����        
�
�Ç��æ�Û�ä�xy �6j�T��ë��
������z�/×������i� �*Ê�M���������i��h�Ç���������"

�ÔÛ�b� ;� ��k��ôu�M���k��z��
� ��Ê �{|��}kD �M�ÁÂ�2006����������¸ì��"�v �Ç���
�ÔÛ�~����h�
������ ���  

  �Ô%�Û��(��ö�þ��Ã�Í�ª��M�P�������Ó��M�i��h�Ç���%�&(�4�7 �ñ_�Ç����M�Ç��Ô
�Ô%�Y�'��L����M�eÒ�ß��9��������/.�Ã�Í�'�a��j��� �Ø������'��ñ��H�7����
�v �Ç���

�ª��M���m�i��z�j�º��J�ÔÛ�Ê �'�����Hµ�s �"��UJ�������ª��M������w�/.�����i�UJ���Ô�
�ÔÛ����(��¾�"�P����l�Æ���m�i��
������z�l�Æ������Ç��(�OP��ù ���� �
�Ç������_��


ÔÛ�Ú�ÔÛ�å��������'�T����j�k�M�l�Æ�Ð���m�i��
�������������UJ���Ô�   
  �v�Ç�������H�¼�¹(�º��J�"�x{�å��L������M�iþ ��o��,�<�v�Ó�����ÔØ� 	�Â�¸<�ä�U

Û���T�ª��"�ij��Û���'��������Á� 	�ä�����Ô ����Ð�H�ñ�����ò����bÊ�z��Ç����Hð�i��k�
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Û�
�ij ����Hî �x(�&'��L��<Ô�æ�Û�H������ä�Ô%�Þ �Í�h �
�Ç�������Ó�����z  
  �X �M�þ�ç�W{�(��¾�"�V�
�J'���Ç������»��Ü���Ðh������ �æ�Û�ä�Å����ë��"� 	�Ó�

�Ã��� �i� �º��æ�U�(�|�º�"�¸<������b�M�Ó��ÓD �M�Ç������ �i����X �M�Ó��Ôè'������v�Ç����
�������MÔU�(��ö�Çl��"�Ð(��ö�i�+�́ ���M  

�"�����"�����"�����"�������������������'���'���'���'        
�ÔÛ�Ú��(�$	�÷�C�i�����'�"�����������87�Ç�"�Ç��!�Ç�&����"������������X5���À

����×�ÔR�Ê� �Û����4'��"�;��r�M����h�#�J���m�i��
�������H���4v��X5�æ�Û�H��é��ä�Ó��Ô
�Ô%�Û��&'��ß����e�\�M�Ç���Î������"�Ç������Û�������s�M��Â �́ �
�Ç��é�����  

  ��������m�i��
�����¸�����7 �
�Ç�����qJM�i�"ú�J���i�"ú�û�ÔÛ����h�áK�
�H����
�ÔÛ����{�
��������%�0n�é�����º����Ó��æ�Û�ä�Â�����Ô%����'��������'�m��������Ç�&�/.

f��;����A�(�
������'�M�Ç�M����Ô%�þ  
  �/�Í�����R�s{�°��"�"��Â�ás �����ás ���6��ä��o�ÔÛ�Ú��������'�"�����é���HM����

�é�J�¡������Ô%����'������c��¤��Ô%�çh�Í�����ÇG�����ì��������� ������Ó�
���ÔÛ�Ú��{�s'�����p��ù����'�"�������Ç�&�M  

   ���������X �M��UJ���M����t�(���Ô t�ò�"�f��ÔÛ�Ú��(��î�����º�����M��ñ�²��
��É�É�
�������m�����%�Û��T������
��É�M���������Ð'��"�
�������X �M��������Ç��Ô	�'��ñ�²��

�Ô%�������JM �8h����¥�����Ð'��ñ�²��'�Ü����xy�
��¥����æ�Û�^��J���67�f��é�s�ä
Û���'��������'�å���H�`��
�Ó������ �È�
)M�¤�z��ë���«�ª�����¥��º��J�� �M�����Ç��ôu�

M�l1 ��� �*Ê�M�Ó��Ô(�l1���D �PJM�
�é�%�&(�����Û�4(�k� �È�
��É�M���������
�Ð'�PJ
ÔÛ�s(�º��J�é�Q�"��Æ����������Ç�  

  �V���X �M��UJ���M����;��r Z�ñÐ'�� (Sexual Harrassment)�ÔÛ�Ú��h�����s�"��ËÌ�Æ
�s�ä�º�n�M������z�Ô%�Ö��'�ï���¹'��Z�ñ�;��r �V�Ø��x(�&½��ºr5 �Ã��q�ó�
����

�ÔÛ�����é��������æ�Ø�ê������b�M�Ó��´ �"�� �Ó� �å��ö��z�"�³��M��ú���ë�������
Ôx{�å�é�,h���!��������;�Ó��M�'�iJZ�Ç�(���������M�Ð'��Z�ñ�;��r �V�����x{  

  %���+ ������H¹j��Â�����Á��� 	�Ó��M�ij�
�����o���� �	�"�����Ô��������
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�
R�s'�å��������'���Í�ÃÔÛ�Ú��Ü��� º��J�h�
�o���Ó�����¸<�;�Ð& ��UJ���M�����������6��
�M��qÊ�ß��º��æ�Û���
�r��i�������ä�;����Â������
�Ø�r��iþDÔè'���þ�"���Ç¹��� ��M��

�° ������º���à�%�4��¹'��JM����H(���x �Ø��Ã�Æ��
�Ó����Û��(�OP�������M�Ç��Ã�Æ��
�Ð&
Ô%�&'�����"�Ç���Â�����TD �'�Ø���k����M 

��oK�M�������oK�M�������oK�M�������oK�M�����(Lifestyles) 	��� 	��� 	��� 	���        
���H°��f�87Z�Ô%����(� �����	��� ����£����M�¯eJ������"�H(���
�� ������
Ó�b�;<�Ã���

�8��Z�t�ð�����ÓZ�¥����ÔR�Ê����'����'�ü�ÓZ�"�������<��<� �i¡��Û�¨�T�ÓZ�����6���¢����
ÇG�Ã�Í�M���k��Ô%�x(�xm��<�ÓZ�Ó��� ����Û����h� 	�÷�C�i����ÓZ�M����������Ó�
ÔÛ��� �½��"���  

  �ÔÛ�¨�(� ���£ ����é������h�M�¤�Ða�¹a�¹a�ñ��Ã�Ç�
R�s{�°��Ê�Í�ë��ó ���¥M�ë����
�Û�¨�T�������w�Ã�Í�����Ô%���¦�§�¨��©�����m���Ü�ª������
���Ç�N������

�����%�Û�ÔÛ�Ú��{�s(�¡ �é��Z�"�Ç�  
  (���M�l�b�����&{�;��"�»��M�«�ñ_�ËÌ�ÔR�|�s�¸<�"��"�H(���������#�J�X5�8 �Ã�Ð

�Ô&{�(�j�5�Ã�l"��"�ß��R�k�
�Ç����k�Ô&(�ás �H���Ç��M�Ç��;�i+�M�¸¬ �����¸���
��ás
�ÔR�s'��(�»����»��� �M�®|����M�¯eJ�ÓD �M�Ç��ª��M  

  �k �æ�%�¼ �¬ ��¯�_K�Ó��H(���M��"�������� �87��"��hÊ�8h �ÔÛ�s{�(�ás ���Ó����Ç���
�����°;�M�H(���$r�ª��M�m�������M�Ç±¥�M�j5�(Long Hours) ���i¡��ë�����ÔÛ�¨�(����l����"
�
�"��> �M�Ó��ÔÛ�s(�j�5�²���H����Î������Û�s'�JPh�"��"�ß��²���³�³��<��É�iÊ �ß��»��ê�Ã��

�ÔÛ�s(�ÔÛ�s(�¹{�;��"�ý �³�Ã��>�M�� �´ �
�µ�Ý�¶ � ����Û�·�² � ���ë��H���Ã��i+� "�Ðb�Ç�
�Ô%�Û��(�9Â�H�ù��Â�;�̄ eJ�i�k �
��WÌ�ª��M��"�H(��  

  �c��
�i`�M�ª���� �����Ð(����"�H(���Ã��	��ä�	��ë�����À�Â�����Á �0��
��ÄÅ�����
Ô%  

j�k�"��j�k�"��j�k�"��j�k�"��        
�X5�ÔR��x�"���x�Ê���������Ô4(�)��Ã�Ó��¸�&'������ºw(��ËÌ����;��r����º��+

1 �"���������ÔÛ�Ê �º��'�T ��¹�"��UJ����<���������
(�|������ºe��¹����º��º���p�ñ�æ�Û�Æ��¥���º�
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Û�Ú��(�OP������m�
���k�����������«»��������ª��M� 	�Ó��ÔÛ�¼��½���
�Ð�Ì�Ô �iú��
�áK���£�ê��ás�ÔÛ���+���¾�¥��¿r�
�é�Û����{�i��Àj�<�Ð'��������r�ö���<��£���

ÔÛ�Ú��{�å�J�e��Õ�;  
  �����i`��ª��M�j�k�M���Á�æ�Û�ä�Å�Â������Ó��ÔÛ� 	�Á����·�ë��j�k�"��

�º��<��jÔÛ�H����<�����
�þ�Ú��0�Ø��  

���'��(����"������'��(����"������'��(����"������'��(����"���        
����������Î�Â�Ã��;��r�ö���<����ÔÛ��(�^�?��¾�J�Û����{�4(�����m�
�'�(�M����§;

�m�i��Í����Ì���Ä� ����L��<� ���Â�Ã��"���������i��X� ;� �r�/\������Â�Ã�� ÔÛ� �(�OP�
����m���Çý�Ç����ÅZ�²������Æ�i��X�ÔÛ��(����j�k�Í�<�Ö×�ÔÛ�Ú��(�OP�� ���k�Ó��M�ij

��!<���+�/��;�Ö×������Ç �i��X�ÔÛ��� �Ã���Å�"��ÈÉ ��Ã�º��J�ª��M�þ�Û�Ú��0�j�k�º��J�
�<��WÌ�º��JÔÛ�̈ �(����Í��L��Ê�"�H�7 �M��WÌ�Ô��{�å�Ë���;��L��M���  

  �ÔÛ�Ú��0�j�k�<�3Ì �����̧ ° �Ô�����������æ�Û�ä�Å�Â�"� 	�Ó��ú���p��������X5��Ã�Í�����
�E�K�ÔÛ�Ê�(�c�����������M�p�ñ�ä����ª��M�j�k�Ó��M����ÔR��(�Î ����ðn���|�Ý�����"�÷

�º�n�M�Ó��ÔÛ�Ú��D �j�k�ª��M����'�Â�/��M����é�Çj��"����ÞZ�ÞZ�M�3Ì���`������sF��M�H
�Ï�����H��x �����H�Õ�É��oÔÛ�Ú�0�Ç�J���ë��Ø�����
��&'��(���|�÷���k��Ý  

  �����H���������ÔÛ�Ð�;��L��M�Ó��¸�Ê���¸è��
�Ó��Ôs(�Ø�t��"�¸�Ê���¸è���à�æ�Û�Æ��¥
�M�¸�Ê�Ð����ÔÛ�Ú��'��������'�m��ä�é���j�k�M�¸{��Ú��Û�å��������'�m����j�k�Ç �«�����c��Ã�Í

�����ï��
�j�k�M�̧ �Ê�æ�Û�ä����õ�ÔÛ������é�Ñ ���X �M�þ�%����h�;����Ò�ÅZ�²�M�Ñ��
º��J���ÑÒÔÛ��ÈÉ�"����Æ��i��
�þ�Û�  

  �Ô%�Û��{�&(��z��º��J�h�
�o �ËÌ����ü�ý�
�Ó��æ�Û�ä�Å�Á�����ë��"����¥Jh�:��Ã�Í
��<��WÌ�o�9�������/.Ø�ÇZh����> �M�j�k�M��������&'�O���áð��Ô�EZh�ÔÛ�Ú��  

�̂_`�̂_`�̂_`�̂_`        
�Ç���ì�f� �Ð�;�ÔÛ�Ó��J�ù-r �f��ò�ë���������z�M�87�����æ�Û�©�{�Ç�x(����Õ, �<�0�1

5��� �
�Ô-r �f��87�" �%����{�4(��Õ�é���5��
�Ó��ÞZ�ÞZ�M�¿����½ �
�Ô-r����(�, ���
Ô%�Û��(�ö����h��h��\�Â�M�����́ ���þ�%�Û���¯ �Ã�����i�Ö�ë��ËÌ�T�»��Ó��Ô%� 	�
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Ô%��� �º��J�Å�Á�#×�Ø��%�Å�Â�Æ�����Á�Æ���!�Ó��M  



����������	�
����  

 26 

������������������������ � � � � 	�/. 	�/. 	�/. 	�/.        
��87�����Ç�&����.���Ã�Í�����4�Õ���	�Ã�Í���Ç��Ô%�¸(� �����	�/.�6j�T��Æ�

Ô%�¸(� ����  

������������        
�ÔÛ�Ú�� �����ò���f�"��Âh�����Ùn���Ã���X5�����Ú�ú��� �ás �Û��Ã�Ó����EF��Ë�s¸�#��M�����

��� �"�����é�������M�l�K�M�Ç¹q�º�n�M�Ó��ÔÛ�Ú��<�ºµ���-`�> �M��������� ����� �����b������
�ÔÊ�å�æ�Û�ä�³k�i�A����Âh���������Ã�ê������Û�4(�l(�Ã���.�M��WÌ����PQ ������

Ã���.�
�k���*Ê�M�Ó���Âh�ÔÛ�4(�º������� �M�Ü �ñ�ß��ßZ�M���1�ß��PQ �ÔÛ�4(���
�����Û�4(�l(�;�&��®�M�»��
�º�����Ç�e\Ôs(�Ø�º������<��ð���M�����ß��Âh  

  
�������Ç�&�/.�Ð����d����87����������Î��<������Ó�������z�ÔÛ�i��'�l(������
����� �z�j� º��J�����Ê�å�Ø�i��Ý �/.���ò����X�M���	�z��ÔÛ�l(��f�"��Âh�fÏ���Ùn��

��h��h����z�����Û����(��ö�áK�
��f�i���(�l(�����iÞ ��Ì����� �z �Ã�Í�Ô%�Û��{
ÔÛ�Ú����Ã���"��f�i�����ßM�à����z�Æ�ÔÛ�Ú  

  �ÔÛ����(�����ù�-��;�����
��Uð�|�Âh�ª��M�i��Jh�¸(�Å��
����
��à��M����á
�é�����������M���Ó��ÔÛ����è�»���h��h�%�Þ��ÌZ�Ã�������é�����z������Ó�

Ô%��"����� �� �� �M�â�÷��f�i���M������ �Ø�����  
  �ÔÛ� 	�Á����·�ë��ä�Ã�Õ�ã�i`������c����x���i�À��A���
�¬ä��������Ð����


���Ôx{��Ã�Ã���.��f���k�"������ �Û�ã��5 �ás �����ás �º��Û������Çh×�<�HÅ�
�Ç¿��d�
��� �i����n���x(�&'�ÇÈÛ�  

  =�ÔD�i�ä�42:38مرهم شورى بينهم ومما رزقْناهم ينفقُونَوالَّذين استجابوا لربهِم وأَقَاموا الصلاةَ وأَ
�Ã���Ó��Û����³J����Ø��Ð�T�����%�&Ã�Ã���.�HM��ß��
%�&'�l(�J �
%�å¥���"����ß����ËÌ�º�����

Ô%�&'�^�  
�
��h�Ó��i���+�¤������Ô%�æ���ç  

t مهنيى بورش مهرأَم�"Û�s'�P��"��U��èD���Hw�����¬��������ºw(�  
• �Ó��º������(����i��Jh�i�k�
�x����é��Ø���(����B�Ã��ê�����³��M��WÌ�é�HM��#ä��æ�ä����
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>��_K�i�k�Ã�H�%�Û��{�xÃ�_K�� �i�Ì����HM��M�Ç��M�W{�ë��
�� ���k�é�"�Â��Ó��Ø������
���(�����������
	�'�lì��
	�W��;�Ó��U�í���s<���t\���î�¸<�����Êú�
�HM��ß��º�����æ

"�º�Êú�U�í��|�4(�_���Ô	��ý�<�����Ç��'�Û��>�Ô�<�Ç������'����ÄD�ÞÚ�M�Ç������M�'�þ�ï�"��WÌ
�é�p�¸<�h�Û�ø��ý�ðs�¹Ã�HM��#ä��M مهنيى بورش مهرأَمÔ©�Ç¥�Ø�i�V�
��ß��M  

• �Ù� � 
� ÐÃ� <� HM��#ä�� æ� ä� ����ä� Ôx{� å� �¯� Ã� i«P�� 
� �WÌ� Ã�� (�ñ�r� é� ;�p� þ� i���
����M�����
¸(�i8��Ã�ïò������ó� � ��
¸(�
����Ã�ôõ� ������Ô(�i«P��|���Jh�
�Ç��
i«P��

¸(�¸ö�Ã��q�l� ����²k�ÔÛ�Ø�i«P��õ���i«P����ð�ë����ñ��� 
s(�Ø�º�� º�Êú��� "
ÔW��º�Êú�m��Ã�������3�����ËÌ�<�þ�Û�s(�º����
÷�º�Êú�"�Ó��M�'��<�Ã��K  

• �H��ñû �����
(�����ø��"��ð�<�é�W{�±�� �̄ËÌ�º��é�ù �M����º�.�<��"�º�Êú�æ�ä��b�ËÌ�É��æ�Û
���
'�Ü��"�Ã�ú ������û���
'�8��Ã��¥���
'���r�Ä�����p�{�m��Ø���×�0��M��ø��4��������ó

Ôè'�����Ò�"�¯ü �M�'�º���<��WÌ  
• �������ß��Ü������º�.�æ�ä�����ôu�M�ý���Ç¿�i��Jh�i�k�Ø��

�x����é��M�_K�Ó������
è��x���

����Ã�Æ��
�Ð(�x(�þ ���iþ�������
;���
�á���������Ü������º�.��à�
(�|��à�H��ä�Ô(���
�|�¯(�i��������µU�õ����Ú��
è��x���á`�M�ý�������ß��æ مهنيى بورش مهرأَمÔi�V�
  

• �ï���M�i�5�d��º�.���æ�ä�£Dx���³X� =����M�Ç��h���
x{����ÃD��� =�Ð�Ã��
(�����s�

�Ôx{�å|�U�(��O �"�Ð'�E¥������>�M�Ä�
������ë����p�ë�����\��ÔÛ�4{�(���Ô�»��H��

�æ�Û�Ú��¥k�Ø�ä������tÛ�s{�O� º�.�Ã�Ç����HM��M�Ç� t�æ�Û�Ú��¥k�ä��t�M�(h�HM��M�Ç�
%���Ã���.t�Ô|�æ�Û�i����ù �M�Ó����
4{�(�Ø�Ã���Ü�º�.�´ �	�
��n���Ó����H��

Ô
�HM��ôu�M�/��(�'�H����ÞZ�M�������ï��D tl�Çh���� 4 �/510=  
�P� �"�þ�%�4(�i�k������D �ä����f�i�����ë� مهنيى بورش مهرأَمä�
 ��¦�ä�Ã�Ó��ÔÛ�4'��h

ä�áK�
�����æ�Û�s(��5�ÔÛ� 	�Á����·  

x���i��Jhx���i��Jhx���i��Jhx���i��Jh        
�ÔÛ�����"��é��i��Jh�����x���i��Jh�����º��+�Ó��æ�Û�O������ij��5�Ó���������ß��<��5�Ó��Ð����d�

��Ú����X�M��é��ä�ÔÛ�©�{�å��é��"�x�����������ñ�'�¦� �Î�����/×���Ú�M�Ç��æ�Û�H
Ô%���ª��"�i��Jh����
�H�7 �M���ú�������%�Y�'��L��~�"�i��Jh�Ó��ËÌ�Æ���HM�  

  ����z�X5�é��"�x�����������ñ����N������R����'����ÔÅ�;�l�K�ß���é��i��Jh����
�Ô4{�
�Ü���é�;�� �æ�÷��v�Ô&'�����M�E��F�º�n �M������/y�ë����F �Ô�����ß�¥ �;<

�i��
������z�������º��+�ÔW(�ï���¹(�r���������C�;���Ó��M�ÇF���Ú�M���G�Ã�����M�ÓH
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���mÃ���Ó����Ç�D �à����Æ��%�r����þD �Ã�!{�
�PQ�U�;�H¥Ò����ÔÛ���r ��
�PQ
Ø��D �<����� �"��é��i��Jh�<�� �d����%���+ �L���°;�É��Ã�Í��Ø���þD �/\�¸<�U�Ã�áK�����

`�M�H�Õ���� �ß�Ô%�;��EÉ���M����'��+\�<�J��h�ñ��������á  
  ���ä�é��Ú�M����Ã���Ç���%�Þ�Í�Ã��� ��� ����z �é������M��é��i��Jh����
����(�ï���!�"�Ð'���Jh�<�I�����9 �"��Ó��_K�
�����ÔÛ�¨�� ���M�â�÷��9����Ø�����

Ôç��(��"�����  
  �ä�Ô%�� �ª��"�i��Jh����
���ú�����X �M�Ó������%�&'��L��~ �"�i��Jh�Ó��
�x����é��ËÌ�Æ

�Ô4(�Ø���
���Ó��M��é��i��Jh�Ã�Ó��Ts�Ø�����!�JK�Çh×Û�Ê ��¡ �;��r�ö������ �æ�t اهلا إِكْر

�6��>¸���t��tØ في الدينِ�tU���<�Õ�ã�þ�º��æ�Û����i��Jh�ä�<�p�ñ�Ô�\� �Ü�'�����Ã��

�ÔÛ����'�ö���»��<���Ð���Çh×x���i��Jh�U�x{����Ã��	��Ó�Û� 	�Á�»���5�ä�
��~�"�Ó�����

ÔÛ��Ê��L�  

�J�����J�����J�����J����        
�ÔÛ�s{�°������ �"��J�����;��r����ä���"�Ó��ÔØ�á��±�M�����ä�ë���M�����M��J���

�Ôx{����'�é��<�HM��M���������À��æ�Û�
�Ó��À����3�����
������º��+ �æ�Û�ä�Æ��i�A
�ÔÛ�b�;��Ì���æ¥�M�ù� �<��Ì���æ¥�M�À����ú���'�T������ º��æ�x{������ä�<�À��ë������

�ä�U��';�H��Ó����������X�M�Ó��ÔU�(��, �M�i��Jh����T�iw����5��
�����º��æ�¯�W{�(��ó �
Ô%��|�'  

  ��r¥�ë����Ç��Ô%���+ ��r¥��3�M��J�����Ú�M�Ç��Ô%���'�����_K�i�k�<��J���������
�{�kD
j���ò��z� ��� =���þ�Û�"�é��M�H¥n����;�H¥Ò���iú���ÔÛ���i��'�r��iþD �;�÷�

��Û�i��Jh�á�
�Ð'�!�;�À��ß��<�Ü���æ¥�M�À��ñ��à�Û��r¥�"�ÁÂ��áK�j ��ì�M����
Ôs{�å�Ø��L��<�À����HM�  

  ����zë��Ô%�&{�xD �m�����������Ó���Ú�M����A�#ä��<���G�ôu�M�Õ�ã�M�º���
�Ô!"�¹'�l(�;��A�
�����ás �����ás ��f�m��;����� ��x{�i��i��Jh�
�����;�M�Ç��<�� ������ás

�;��A�
�Õ�ã�/��Ô!"� ¹(�"�����ásÃ�Í��������z�Ô%����'�!�7�"� �t�<�Õ�ã�/��
�Ç���������K�i�#Ð��qQ�
�Ç�D �����;��r �á��'h�MÔÛ�Ê�å�����;��r�i�$��  
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  �ÔÛ�"����á�z��Î��Õ�ã��ú���ËÌ�ä;��r������ ������<��J���������%��¥�M�J�Ô%�&'�
����z� ��+ ������z�M�Ç������%�t��
��J������%������X�M�Ó��\��%�&'��&�
�/�

ÔÛ�4{�(����i��Jh����á�Ø�  
  �U�x{����Ã�Õ�ã�M�� ��z������z �J����J��������������z �ÔÛ� 	�Á�ë��

�ÔÛ�s{�°� 	�Â�Ã��ñ�����6��z�J�ÔÛ�Ô��i��Jh�
�����;�M�Ó��<��ð�©�
H��H�Í�����×����
��
�<��ð�z �J�ñ���HM�����Ãi��Jh�á �
�Ð'�!�;�mÕ������'�ß�ÔÛ��J��;�PQ �
���G�³��  

  �B�"�é�%�&h�\�ð�º����þ�"��������b�Ú��ì�M��À����ã ���ð�Û�Ã�Ô�"�(��� �ö���
�Ó�
%�þ� �M�ºJ��Ç¥�������
�)�
�l�Æ�
¹'�T�k�HOi�<���1�
*D �3��
�Ó��
�f�/.�Ô  

  �º��U�Û�4'�iJZ�Ç�(�¸<�÷�Ã������M�"�ß���ð�¸<�é�H�p��<���5������Ë�s�
H���JK���
�ä�U�(�����
���G ���"������ÔÛ����
H���JK�ß����iJZ�Ç�(�ÇG�æ�¯�(�H���¶¹���»�

������Ë�s���5�Ôè��'�J�e��Õ�� �»��<�À��x(����Õ, �<�é��Ú�M�Ç������s(�Ø�é�������� ���
�À��M�����H�������<�÷�Ã������p����iJZ�Ç�( (Weightage)�Û�ä�P��"��f�i���ÔÛ�4{�i��

�æ�M�� ��<����Ôx{������"�iJZ�Ç�(�;��A�
�À������H��������x(�&'��U�"�³�  
 �Ã�����<��J�����æ�Û�
�Â��Ó��H����»��Ó��Ã�����6��Å���M�Ó��Ôx{�
��<�
�Ð'�+h�T

����6��Ø��M�'��	���£ �i������Ç��
%�&(���,Ôx{�å�+h�T�Ã�HS�
�����Ã���"��J�����
�U�x{����� �6���;��r�á �<��������Ô%�¼ �m��Ã� �#ä��<���G��¢��Ã�Í�M�6��æ�Û�ä�s

ä�����(�ÇG�%��U����i��ã�����ËÌ�æ�U(�ä���"�Ó��T�æ��(�Û����ä�Ã�������º��;��r�#
Ô� �{�����¹�̧ <���8n�º�n�M�-, �<�!�JK�Ó��Ôç�.¥�Ø�H��
�Lh  

�����Ó� �z�J�ÔÛ�s{�å�/¹�;���G�<�\�ð�t����Ú�M�Ç��ÔÛ�
�l( �Ð�ßM��� �º��Ã��
 ��Ô%���+�\�ð����ý���%�&{�± �/¹�\�ð�ß�M�Ç����M�� 

���'����������"�������'����������"�������'����������"�������'����������"����        
���mÕ�/.�87� 	�����ë��÷�Ã��J�����å�æ�Û�Ê �(� �ö���87�����é���b�ä�ÔÛ�¸(��î�ïð�

�����<��������)!"�¹'��������'���)!"�¹'�/¹�»� ���å�<�À��;��qw�ß��<�����å  
  �ÔÛ�Ê ������������"���b�Ó����mÕ�/.�87��qw�ß������æ�Û�s{�å�i1��ä��������

k�����4'�Ø�0�,�̧ <���HM�����M�{��
j�����ÔÛ�*Ê�M�Ó��õ������à  
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  �/¹�;��qw�ß�����À��<�����ôu�M�Õ�ã�ë��Ô%���+�Õ�xÚ�ã���������Ó�������z�
�Ô!"�¹'������ÔÛ�t��"�Õ�ã�/���Î���������87�º����ú���mÕ��� ����Ó����Û�"���G���

�xy�
�Ð'�/¹����À��<�����ôu�M�þ�Û���+ ������Ó��é�Õ�ã��1�ë��Ô%�&'��&�
�
�����!"�¹Î�����M�_�����H1�Ô!"�¹'��L���k1 �<�þZ��i�"ú�����Ó�  

  �������6��æ�U�(��¦�ä�U�x{�O� º�{�"��������M�H�`��Ç��ÔÛ�b�;�H�`����6j �T��"�Ó�
���
�r��i����Ù��ä�;�����������6��ÔØ���+�áâ��¸<�é����2�6���æ�÷��v�����À������
���

�º��æ�Ûß��<��<�Ó��Ô�'��<���M�_���i`��
���1�t3��4�ê���á�5��Â� t�ÔÛ�Ê�����¹�"  
  ��6����7�
i����µ���à�(�0��"��8�ë���M���F��¹(�Ñ �"�é�%��9�º����Â�Ã�á�:�
���±�


��,Â �Ã�;�_K�/��ÔºJ��%��É�Ê�º������
ø���ý�
<�
i�I�à��(�4{���¸�Ê�;��r�8�ë�� �M���F��
�z�J���Ã�=\�M��Û�Ê�����>�j�
��? �Ç��Û�ñû�ÔºJ���û�p������<�é�© �(�Ø�áâ��¸<

ÔÛ  
  ��� �ú���"�����6���r@����ÔÛ�©�(�x���áâ��<��A�J�Ã�E�Ó��ÔÛ�b �;�q��M�q�

�Ô%���+�é�H5â���¥�M���������ðk�z�û������Ó��<�PQ �æ�Û���{�
�^�ä������Ó�
ÔØ���!"�¹'��������'�¸<�����x���i�À��M�À���û�xy�
�����Ü�����÷��ä�<�PQ ����É��d�

�!"�³��:± �;��Ô�(����B��
�Ð'�ÇÈ�Ã�C¶�<�Õ�ã�ß��� �
�Ð'�/¹���å�<���ë��PQ ���
���X�M�Ó��U��'��<��ðk�Ü���:��Õ�ã�ûÃ�!{�
 ���X�M�þ�Û�De��"�Ð(��ö�H�æ

ÔU�(�|��������ê�M��E��x�b�<����  
  �ë�����À�����Ð(��ö�������º��+�ä�Â� 	
�¬��\� �Û��M���5��Á�������������

X �M�Ó��U�̄ ��'�|��"�� �M�j�k�ÔU�x{����:F ������E�����������M�H�`��<�PQ ���x���i�À
Ô!"�³��'��© �M��%����<�Ç��U�HM��������Û��Ô!"�¹'��������'�m��÷�C�
�j�k���������Ó��

��Ç��º��æ�s�Û�é�H����
��j�
��%�<�H5â����J�e��Á���W{�Ü�|�÷�@�
�iJ��GM�'�-��<�H5â
Ô�(� ���Ã�p��
�Ð'�́ �����M�Hl  

����������������(Globalization) 

�ÔÛ�ë� �
����� 	�T��ë��
�����º��+��X �M�Ó������Û�i�{�ë��ä���1 �ò��
�.�
�ò��i�k�
�<�ë��Ó����Ç�&�3��ÔÛ����{�
��<�
�Ð'�ë��<�H�������´���H�ß�
���~�h�2Ð�I��
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�0�ë��÷�C�����Û�¸(������"��5�� �<�ë��Ó��é���Ç�&�M�H���ÔÛ�¸(������"��"
J�/�ÔÛ�Ú��(��î�����ÔK�(�Ø������"�'��®( �̧ <�÷����<�ë��Ó����Ç�&�/.   

  �ë��Ó��
���ãç�ã(n�®L��M(Regionalism) �X�M�ë� �Ó��ÔÛ��������ò��é�ë��

������a:�������Í�"�\q�M�q���
�Ð'�N �<����;����A�3��é����O��ú���M�ò��ÔÛ�¨ �h�

�ÔÛ����{�
��<��� �
�����;��P�û���þ�Û���+�é�ë� �
���ãç�Q��á`�M����
ÔÛ����{�
  

  ��x���i�À
áK�ë��<���ãç�3���ÔÛ�Á� 	�ä�����Ð(��ö������&����
x(�����ã�c�
�H1��
���5��Á���������6����X �M�Ð(�R���M������æ�Û�ä�Å�Á�"� 	�Ó��Ã�Õ�<�ßZ�M�ò�

�Ã�Í�M�Ð'��%�Û��h���i�+�́Ô  

¢���¢���¢���¢��� 

��ÔW(��ö�S� �
�����?��e��M���G ���O��M�ie�è�Ã�ÈK�é���æ�Û�Ú��ä�1�"��ß��Ç�
�Ôx{�
�l(�PQ �t����v�M�'���<��qQ�º��+�
����z����¹�Ã�Í���g �T��M�Õ�ã�Ó�

Ð�Æ�Ô¼(�ÍÔ�����;�U���M�!�7�V�Æ�Ã���Ç������å�����H���"�!�7�/.� �ie �è��
�����Û�Ú �� �;�@����!�7�V�ä���þ����M�'�]�á`�M�ÁÂ����ÇWX������³�K�/×��Tð����ä

�Ã�Í�Ô%���������� �zÔ%�p �h���ú�
�]�Ó��é�º��æ�Û�ä���ß�  
  ÔÛ�
�¬��Â� 	�ä�����Ð(��ö�������87�M��ð�º����½ �ás �|�]�Ã��	��¤�������º��+ �

�é���M���ð������Ð'����Y�H(��������Û�ª��"��¾���¾�]�À �]�iú���ÔÛ�4h�'�Ü����Z�"�
��¸(����Y �<��Uð�i���������
Ó��k�����[�Ê\Æ �
�¾�����Ð(���{�]��
�� �ê�Ã��¾�
�ÇD{�����

ÔÅ�|����z��à���X�M��¿�º��+ �U�x{������^��/��Dà³�K�����ÇWX�� =�ç��(��¾�"��¾
�Ü���Ð'��Ò�"�Ç���Ú�����z�JD[�Ê�����ÁÂ��à =�Ôç��(�|��"���Ã�Ç/�� �ê�é  

  �æ�Û�ä��K�C���"�_�Ã���ß�Ó����x{�
��{��p��
��������������z�J� ����z�Ø���
ÔU�(��q�Ï�����M��������` �ä�\� �x{�"���Ã���`  

�̂_`�̂_`�̂_`�̂_`        
�Ô%�&{�xD �H¹j�������Â�����Á�����	�����Ð(� �����Ç�&�/.�"�%�
�¬��Â���	�Æ

�Ô
�¬��Á�Æ  
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������������££££ � � � ��3��3��3��3�¤����¤����¤����¤�������� 	 	 	 	        
�å��������M�a��J�́ �i�k���X5�����ÔÛ�O �N�Ð��f�3��û�»����ÑÒ�M�X5����������

�ÔR�s'��(�;���a��J�é��b��"�H���ÔÅ�4'��§��b�������ÔÅ�4'��(�
�Ö���¸�#�����·��
> �M��Ô�(�ï���9 �"�ÐÎ�;�@����<�����"�����Ð���.�Wë��c{�i��i�1990�M����J�M���Z����

ÔÛ�̈ �(�ð �Í�Çj��"�������Ç�&�3��>%�ä���	�3��T��
���������  

��§��4¥¦��§��4¥¦��§��4¥¦��§��4¥¦(Information Revolution)        
�!�"�Ð'����;�@�t�1�Ã���R�¨�(��Ç����O��M�ie�è� �����ÐØ1980�(�ï��������M���Ô

���Å �4'��(�H��i��Í�¹(�d;h�ÐØ�´ �»��Ó��Ç�ñ�ä�÷�JPh�M�ie�è���p�ñ���ÔÊ�T�H����

�
��Ç��Ó��Ô�(�JPh�"��§��4¥¦���ò��ü�ý  

  �
����"�ÔÛ�
�DÊ� 	�i�����£��ì�M�¯eJ�Ð��§��4¥¦�Ó��
e�S���
ðM�����f �
Ù��jã�
�
g�h�����
������i�L��"�ÐØ����"�ñ�a±�½¼��
j�
Ç�(�
k�$�;�Û�¨�I�÷�Ö���Ó���

Ô©�{�å�Ø�é��x�"�¯eJ���M�Ó��æ �;�¯eJ�
�ºÂJ���i�À�ù��"�Ó������Û�Ú��{����9�ä�ÞZ�ÞZ�M�»��
ÔÛ�Ú��{�s(���   

  �ÔÛ�j�k�"�H¹j��M��������¸° �Ô �Å�Â�"� 	�Ó�X5���������
�¸�Ê����ë��W��_K�þ
�����R�¼��ÔÛ�Ú �(����<�¸°�Ô ����Ã�ÈK��k1�� �M�ÐÎ�<�̧ �Ê�Ó��<�Ö×������Æ�i��X�87

ÔÛ�Ú��{�å��L�  
  o���M�ÐÎ�<�Ñ�æ�Û�ä�Å�Á�"��§��4¥¦�Ô%���(�ÇZh�Í����º��
���¹�;< ��"�����

���M�Ðl��Z�m��÷��ð�i�k �o �<�m���n ����Ã��, �
��oZ�Ã�Í��Å �4'����¹'�!�7�ºm�Ô
ÔÛ�©�����Ü��ú�p�q��"�ä�º��Ã��,�
�Ö×���� Å�Ó��Ã�ÔÛ�
�¬��Á� 	�ä�U�x{������  

�f��;��b�f��;��b�f��;��b�f��;��b 

�é��������X5�;�@�i��ã���Û�Ú����+��b�;��A�
��b�������87����f�3���<�
�Ó��ÔÛ�Ê �å�,
�������"�o�æ�Å �ä�Æ��i��r(Ownership)�������s��"�����"(Management)�ÞÚ�M�º�����p �� �ë���Î��

�ÔR�s'��(������'�T�k���Ç±¥�M��������Ç��ä¥ú�� �M�þ�R �s'��(���H�ß�
��������Ø±�Ø± �����"
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�Ô� �&'�������"�>�M��Ç��
��6 �Wë��c{����r�
�x¥ú�<��6�i��i��ÔÊ����'�é��é��<��s��
� �M�t�kÔÛ��b��A�i�k �
�þ��(��î������f�"�i�u�  

  �%�Ö���Ü��ú��"�"�Ð'�v������M�w����
��b�<�m¥ú��:x��:x�x(�y���������k�z
�/��ý�����;��b�_��º��J�ê�<�x¥úÔ%�Ö�����<���k��i����"�Ã�Ó��M�'��L��<�x¥ú�Ó����k��i����"�ä�

Ô%�&&�'�º��J�~��  
  ����f�{|�X5�ÔÛ�;������ ��A�
��f�i�bÇ��'�����×�;��b�_��i�ñ�<���k��²±�����ä¥ú���"�

�����ä¥ú�87�"�lh��������
R�s'�å�����Ã�º��J�Ã�Ó��'�Ü�;��b�_����<��}�i:x�i:x�
���k��²±
ÔÛ�s'�'�&�'�º��J�Û���(��������Ã��æ�Û�¨�'������ú�_K�Ó����ò��i�k�����f�ä�"�����

�ÔÅ�4'��(�<�tu���´��f�X5�  
  � 	�ä�Ã��	��c������i`��;��r�¥ýÔÛ�
�¬��Â  

®®®®¯eJ��9�¯eJ��9�¯eJ��9�¯eJ��9� 

�<�t�h����������M�lh�ÔÛ�Ú��{�s(�®�¯eJ��9�"��WÌ����ü�ý�
�H��Ç��YZ�6j �87�%�»�HOi �º���
�&'�å��s��÷�Ç��� �� �M�H¥¦�i~�6j �T��ºn���X5�Ô� �4'��(�|����é�<��(n�����X5����

�p ����ë��lh��H¥¦�T��J�C�����M�þ�+�����Ö×��ÔÛ�&�'��������Ý  
  ��;�ºJ����:��ºn���Ð�;�p ����ë��lh����&'�l���iú���Ã���ë���������������M�'�

�q:U������
�����Jà�¸�(�����M�'���;ÔÛ�¼���� �
�Ð'�' �� ���������Ý�Û�©�{�Ç �EZh��ä�
eJ��9�"�p�M� �Oq�ë����À�æÔÛ�®��"�h�
��(n���Ð�;�¯  

  Û�©�{�Ç �ä�;��r�¥ý���:���Ó��
�̄ eJ��9�æ�Û�ä�Å�Â�ë��"� 	�Ó�����Û�
�¬��Á� 	�ä�æ�
ÔÛ����{�4(��P�Ã����ß������
���F�  

³k��(������²±�����°�³k��(������²±�����°�³k��(������²±�����°�³k��(������²±�����°� 

z��z��
�� �� �I���ÔÛ����{�Å��� ��¥�M�²±�����°����X �M�Ó��æ�Û�ä�Å�W¹�����ë��"�ij �3�� ®c f�

�"�E,h���
�ò��i�k�ôu�M���k�80%�ás �� �20%�i������Û�s{�Ã �ÓD �M���k��6j �°��20%�Mò��� �
80%��M���k��ÔÛ�s{�º��i��  
  �"�ij�Ó��ÔÛ�Ú �T �������U�ij �
�H�ñ�����ò�ÔÛ�����Â��ij��ï��ð ���´�
�ò����ÓÊ�Ý�Î

B�"� �²±�÷��à�ÔÛ�Ú��(�J�e����Ã�Ó����Oq �÷�C�i������Û��(�<� �°��ºr5�º��J�Ã���
Û�
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��ã ����¹�û�M�Ó��U�x{����� �
�� �H�ñ�ás ����ÔÛ��D �I�Ø�÷�H�ù��M�ij��ï��ð �Ó��÷�Ó�
�Ú�����ù�Çj��"��� ���;��A�
�HÚ���3���� �²±��Û��(�OP���¾�J����X,h�
�Ó���Z

�����ÔÛÔÛ�é�
�����ú�����ß�¥ ��  
  ÔÛ�
�¬��Â� 	�ä�
�87����  

���µ�
�´���µ�
�´���µ�
�´���µ�
�´(Restructuring) 

�o��Z�b����Ã����Ô����+�� �M�H���������Ç"�÷�C �� �º�n�M�Ó��ÔR�;�a��J��b��"�´�
�����X5
X� M� �§���� Ô�(����Æ���6j� T�� �� ���� <��� ��1990��§�� 4¥¦� �� ��� M� �

(Information Revolution)�
�H¥Â���´�ÔÛ���Ó�ú�
` � �(�ij�Ã�i�ï��ð �Ã�����ò��> �M�
�h��h�����Û����{�Å����ÑÒ�M�a��J�����
p�ÔÛ�Ú��{�s(�;���Ó�ú�é��b��"��£�Ç��  

  �ÞZ�ÞZ�M�ij�
�� �Ó�ú�æ�Û�ä�Æ��
�Ó��ÔÛ�
�¬��Á� 	�ä�Ã��	��i`������c��
�Ó������ÇF�
��������ä¥ú�M�8�¸Ú��Ý�Ã����ÔÛ����{�Å�� ����5�
�H¥Â����&'����'�^��������:�'�U�;

�º������Û�����5�
�ÇF����X �M�ij�
���Ó�ú�Ô&'�"b��Â �Ó��é�x(�&'�^��������9 �Ý�;�ÇF�
ÔÛ�Ú��(���"���Ð'��������®�h�
�o  

�L��®�����º��J�"�¸¹�U�L��®�����º��J�"�¸¹�U�L��®�����º��J�"�¸¹�U�L��®�����º��J�"�¸¹�U 

�M�ä����M�¸¹�U�æ�Û�ä�xy�i��ë��
�87�����L������¾�J�(�OP��ÔÛ�¨�'�Ü�Ã����i��i�
�ÔÛ�lw�
�¸¹�U�~ �ñ�÷�ùI�M�Ç�æ�U�(�ºJ�e��U���º�{�"���Ç�ß��ás �T�
>k�
Ç����
ùI�M�����iÊ

�
Ë����
ÇÑ��Ì �
ÐØ�
��Ô%�lw�M�¸¹�U���M�Ð'��"�m����M���i:U�����ÇÏ�Ì �
��������
�
�JK�û���R�s{�å��L����� ���u�ás �¹�¸���&'��(���{�¦��� ���Ã���"�¸¹�U�o�Ã��§�

�à���ÔR�s{�O��"�Ã�ê��é���M�ÐÃ �ºJ����  
  �¸¹�U�
�ò��º��+�"�����M�T�"����Ú�ËÌ�T�æ�Û�y�.�ä�ÔÛ�;�������� �÷�C�i���b�(Hydrocarbon 

Age) �� ��\��M�� ���������+���ò��H �Ø�����»��º��Ô%�Û��f���Ôç�W{�(�1�ò��o �Ã�»��Ó�
¸¹�U�� �
é���Ú���é �%�Û��'�¤ �;�ä��� ���v�M�¸¹�U�Ç� Z�M¸¹�U�¡��
�����������<�M�̧ ¹�U�
��(

�ÔoÔ%�Û��{�x�  
  
�¸¹�U��b��"�¯eJ��9�����ij�3��º��+���À�¢\������Ó��ò��i�k���Ó��ÔÛ�;�t�k�ù�

�æ�Û�� �������Û�Ú�(�Ó£���ò��;���Ó����²×�¤ÔW{�(��î�ïð��é�¢  
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  Û�ä�Å�Â� �Û��(���¯eJ��9�"�ÇF��h �
�Ó��æ�Û�ä�Å�Á�"� 	�Ó������F��ü�ý�
�Ó��æ�
�"�é����¹'�,Z�"��¿�� �<�sF��v�ü�ý�
���ð�ê����¤ �æ�Û�� �������%�x(��ö��ð�́

ÔU�����|�ê������b�M��¾���M���F��í  

½¼��4»½¼��4»½¼��4»½¼��4»(Genetic Engineering)         
�H»�ÔÛ�Ú��(��"�;���o�M�Ð'�,�ÇF��#$�æ�§ ���e{�#$ �����Û�i�{�¤�;�ï*+ �M����

���Ó � 
� ����� º��+� ä� U�Ê � (������� Ô�� (� é�� ���� �� ¸Ú��ÅI� �� i1 � 
� ie� è��� æ� Û
(Transformation)'�T����ÔU��'��������  

  �æ�Û�© �{�Ç�ä���_���
�H¥¦�z��ÔU�(�»��J��8 �. �ê�÷ �M��ÄÅ�Â���Á�M� 	�Ó��¥¦
�Ôç��(�����þ� �i`��Ã�Í�Ã���F��Ü���Ð{�±��ö�;��r�#$ ���X�M�"�p�ë�����Û�ñû�T

�'�§���Ç�M�Ó��å�
�Ó��ÔU(�|���Ã�¨������M�sF��ä�U�x{�'��Å�"��Êh������¥�
Ç{�M� 	�Ó�
ÔÛ�0n�-����
�ln�M� ºJ�� J2�� 
�5�à��q�F� /�Í����ÄÅ�Á�Æ�����<���F�� º�n�M�Ó��

¹�U�����W���ÔÛ�©�{��2�Ã��¿�� �<�sF������Û�©�{�å�´�Ã��,�
�Ó��<�þ� �M�V�
�̧  
  �ij�º��+ ���Ç�&�Ó�����ÔÛ�
�¬��Á� 	�ä�»Ì��� �æ�Û�© �{�Ç �ä�U�x{�O �º�{�"�Ó����¤

»��b��"�Ð(�Â���Á�MÔÛ�;�m���M���F��Ü���Ð'��L��Ã������ij�
�½¼��4  

�̂_`�̂_`�̂_`�̂_`        
�¤�����3������	�����Ð(� �����Ç�&�é�Ô%�&{�xD �H¹j�������Â�����Á��ö�Ã��	��¤

s�%�
�¬��Á�j � º��J���	�����Ð(�ÔÛ���+�é�Çl��"��L��Â���Ç��T�����Ð(��ö�Ã��	��3�
Ô%�
�¬��Â�j�º��J���	  
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¿���¿���¿���¿��� � � � ��87�����87�����87�����87����



!������À�������	�!������À�������	�!������À�������	�!������À�������	�        
�Ô%�&'��¹�<� 	�
���ñ�º��æ�Û�s(�ä�I�JK�"���k��Æ���ñ_�H�ç�ä�Ó��Ô%�&(���E�i�h�M���

�%�&{�(�i���M�̄ eJ�JK�/\�ë��ä�ª��M�H�� �M�1���æ�Û�4(�ä�Æ��i��
����Ã�Ó��Ø��H����
�U�Û�s��¹'�,Z�"�¯eJ�JK�û�êD �'�Ø��ø�Ã�����"�Ç�Õ�x(���ä�º��ùú�
s%�&h�t ��
��Ï����À

Å�H��å�
�U�� �lh�ÔÔÔÔ t��-��ß��é�Ë�å�M�Ç��æ�U�(��¦�U���²��'�½��<�©ª�M��Ï��M�Ç���Lh���
Ô��&'�Ç�¥��t  

  « ���!�M� 	�����%�&(�0��M�H�U��§��ñ_�Ç����*Ê�M�Ó��Ô%�&(��q�Ç��� ���¥
Ô%�&{�T����M���	�����Ðh���>�º��U�%�&(�c�������C�
��-��H�Ç��� �Ð(��ö���87����

�¬ ������z�H�H�ù��M���	�����UÛ�ä�¿�
�é �xh�ßZ�!�JK�M�_K�������Ó�Ô  
• ���������Ð� �íb�������M� 	�Ô���Û��'���s �"����������é�<�Æ�
�87�����Ð� �Ó�

���� 
x��� i��Jh� 
P�� �� �L�� M� N�à� ��	� Á����� Ð(� ��fÌg� æ� ÷� �v� ����
��\I �Ô
����
���	�Ã�Æ��Ó��
R�s{�° �ºü �"������Î����ò��z �J �����z �<� �Ó�M�ò�

�Û�À���� �̧ <�"�87�����ä�æ��(��ö�ä��x�"�����ßZh��Ã�87����ÔØ���¹'�+h�T 

• ®����
�Ç���������á�M����z ����ú�� (Elite)�ÔR���"��
���	�����Ð(���87�����Ð��°�
Ô
��&�����Ó���Ô�à���	�Â�
�87�����æ�R�ä�º������å�����ä���Ï�Ã���Ð�����
�Ç�

¸°���� ����M���	�Á��O �'�����_K�i�k �U�<��f�i�b��& �
�Ç�����Ö���M�^� �¯ �E�J
�æ�Ý�ä�í�"�Ó��ÔK�?��|�;���Ã���(��D �;��°�i�;�
����U�Ã��ÄÅ�Â�����
������z

Ô��I�|�÷������Ç��r�Ï�M���	�Á� 

• h���Ã�!{�
���d��É��!���� �1� ������ ���_K�i�k�é�Ã�87�����æ�����i:�é���6�
�Ã�!{�
���d��Ç��Ô��0��M�H±�Ç������Ð'�����<��ÄÅ�Á�M�Ç��'�Ü�º�{�"���	��ì

�ÔÊ������J�;�Ð'��¨��Ã��ÄÅ�Â�MM�� �d��Ç��������ie �ë��a������z�<�H�Õ�
� �Û�¡ �0�Ø�j�k�º��J���0�j�k�<�Õ�ã�/����¤�æ�%�&'��e# �
�H��Ó��H���º��+

ÔU  
  �ë�����À"� 	�o�Ã���æ�Û�ä�!������������M� 	c��æ�x{����ä�U�x{�å�än������

�Ô
�¬��Â���Û�
�¬��Á� 	�ä�Ã��	��i`��
�²���<���	�Â�����x{�
��&��k1�
���	�Á
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�Ôx{�
��<  
  �ÞZ�M� 	�
�¬��Â���|�� �=���;��r�á�Ø��ª��M�é�%�Ú �(�E���Tð������Ç��ý�U�(�

Ôx{�
��<�
�Ð'���Ã�� �<�H�ù��Â�M�Ç��M�'���	�Ý�
�¬��/Z��
�����º��+ �æ�U�(�®�º��J�
�_`�"�^���
��������Î�T�8�Ã�Ð'��³�!����¸<�������M���	�'�����H�ß�
���7�ë�

�Ôè  
 	 	 	 	        )Â���Á)Â���Á)Â���Á)Â���Á        

��	�iI��	�iI��	�iI��	�iI          

OP�����L��M�N  ��·Á  
V���S;�TU  ��·Á  

I�JK�YZ�����[\�"�]�X5  ��·Á  

��	�4��    
 	����f�E�e\  Á  

j�k�"�i��Jh�g  ��·Á  
��l���J���mV�  Á  

 	����oK�M�i�n  Â  
rs����q�n  Â  

[\�"�tu  ��·Á  
����iw�xy�
�4v�  Â�Ã�Æ�����Á�Ã��ÄÅ�Æ  

i����
��f�}~�����|����z{  ��·Á  
���������MOP����  ���Á�Ã��ÄÅ�Æ�Â�Ã�Æ��  

���'����"����  Á  
��oK�M�����DLifestyles = 	����"�H(���/×�  Â�Ã�Æ�����Á�Ã��ÄÅ�Æ  

j�k�"��  Á  
���'��(����"���  �Â�Ã�Æ�����Á�Ã��ÄÅ�Æ  

��	�/.    
���  ��·Á  

x���i��Jh  ��·Á  
�J����  �Â�Ã�Æ�����Á�Ã��ÄÅ�Æ  
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 	 	 	 	        )Â���Á)Â���Á)Â���Á)Â���Á        
���'����������"����  �Â�Ã�Æ�����Á�Ã��ÄÅ�Æ  

����DGlobalization=  Á  
¢���  ��·Â  

��	�3������¤    
��§��4¥¦DInformation Revolution=  Á  
�f��;��b  ��·Â  

¯eJ��9�®  Á  
³k��(������²±�����°�  ��·Â  

���µ�
�´DRestructuring=  Â�Ã�Æ�����Á�Ã��ÄÅ�Æ  
�L��®�����º��J�"�¸¹�U  �Â�Ã�Æ�����Á�Ã��ÄÅ�Æ  

»�½¼��4DGenetic Engineering=  �Â�Ã�Æ�����Á�Ã��ÄÅ�Æ  

�����Ð(� �����87�����æ�%�p �²��ä�T�U�x{�O � º�{�"���7�Ó����/�Í�Ô%�
�¬��Á���	��Ý
�����%�
�¬��Â���	���é �%���	����Ô%�&{�xD �Å������Â�����Á�M����
����´ �Ç��T�

Ô%�&'���¿�
�!����ºJµ�������M���	  

��	�Á��	�Á��	�Á��	�Á 

���Ç��%�¸(��ö���	�Á���������º��+�g�
I�JK�YZ�
V���S;�TU�
OP�����L��M�N�
i��Jh
�i��Jh���������
i����
��f�}~�����|����z{�
[\�"�tu�é��E�e\�º�n�M�Ó��Ô%���	�Á����·�

����§��4¥¦�
����f��
j�k�"���
���'����"�����
V���l���J���m�
��	�����Ð(����f�®��
�̄ eJ��9�%���	����é%��� �Å�Á�M�éÔ  

  � æ� Û� ä� !� JK�� � �� ���� M� ��	� Á� Ç�� M� ��G� 
�È���Ç�� Hð� i�k ����� �d�� ����¶
�� �
�Ç������è��'�^��;�ï5��M���	��<�J��h�ñ�����Ð(��ö��������Q �Ôè'���������M�þ���ß

�ÇG�;�@�i��ã��Ôè'�^��;����j�k�<���	�Á�Ç��Hð�
4���ß������è'��<�
�Ðm��<���	�Ç�
�������� �M�j�k�M�Ç����������� �����E�e\a·�Ô%��&'�!�7�ôu�M�  
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ÆÆÆÆ��	�Â�Ã��ÄÅ�Æ�����Á�Ã��ÄÅ���	�Â�Ã��ÄÅ�Æ�����Á�Ã��ÄÅ���	�Â�Ã��ÄÅ�Æ�����Á�Ã��ÄÅ���	�Â�Ã��ÄÅ�Æ�����Á�Ã��ÄÅ� 

%�&{�xD �H¹l��M������������r���é���	����"�¸¹�U�
���'�"�����
�J�����
���'�"������Ç��
Ô%�0n�OP������m�
�����������½¼��̧ �
�L�fcd

]fcd j¹  
  M���	�Ç��æ�Û�ä�!�JK���ë�����À���������z�"��ÄÅ�Â�����Á�M���	�Ç��o�Ã��

�Ôx{�å��ö��e��M���ú�������ß��ë� �ë��������M��ÄÅ�Â�M�Ç������x{�å��{�<��ÄÅ�Á�M�Ç�
M��ÄÅ�Â�M�Ç��æ�s�x{�
��ö�Ô��{�å���Ã���<�H¹/�Û��q�ê�¿�
�Ó��  

��	�4�� 

• �������M����'�M����æ�Û�ä�!�JK�����iI�ë����M�Ð'�«�<����'���M������d������¶�
�È��
�Ô{���A�
�ë�{�å�ö���<����'�Â�M����Ôx�Ø��M�'�H(M�����º�Ê�Ã���k��º�'ú�M�����������'�Á

s�x{�å�c������������E���Ã����<���k��Ü���:�����Á�����è��Ôx{�å��D�;�Ð' �æ�Ô��'��������'�Á���
�;�H��Ó��<��qQ��Dx{�
��<�
�Ð'�����;�%��;�@�������ÓA����1�Ôè��p��<�³`��ºP���M����º��æ�

�����Ð'��J��ÅZ�²��º��
L�Ôè��»j�
�Ð'��L��<������J�e��Á�<�������� 

• ��Ã���"�Ð'��L��;��r�Á�<���m�¸(�Å��
�������Û�i����Ù� �ä�
����������M����z�ÔÛ���¦�� ��
�x(����ßZ�<����
�H�ñ�����ò�����Ó��º��æ���þ�è'��ö�ë� �
�j�k�M���<�Hð�i��k��Ç������

ú�Á���M�������Ôx{�
��<�
�Ð��«�» �º��J�Ã�º��J��j�k�<�ºJ��¼Ä¡��
f�à�����
�Ç��Ôx{��
ÔÜ���i����Ù� ����º�����k�<��j�i`�Ôè'�������M���������ËÌ����;�@�i��ã��!�¥� 

��	�/. 

• ��J������M�º��æ�Û�i����Ù� �ä�
���d��z���<��J�����Å���M�Ó������è'��<�
�Ð'�+h�T�Ã�����
Ôè'�����v �M�Ç��M�'�¤ �;�Ç��
%�&(���,�Ã�q��t�����þ�x{�å��� �<��ÄÅ�Ç��M�����6��

�
³��M�� ������I�JK�Á�
H����
i��Jh������j�k�<��é��i��JhÔÛ�Ê������"� 

• �H�`������M����'����M����Ôx{������J�;�p��
����'�M����������M�Ð'�'�<�HM���â��
Ôx{������J�;�Hl�À�½���������¾������M 

�����3���	�¤ 

• �X�M��L��M�¸¹�U�æ�sh�Ø�Õ�ê������b�M�Ó�� �́"�Ó��
%�iq�¢�����ò����M�¸¹�U�º�n�M��������
�Ôx{����j�k�<�ä��� ����
é���Ú���������é�����î�ij���Ó��
Û����(�¤���;�Ó����������ij��

������(�
¸¹�U�Ôè'��<�
�Ð'� �́<�þ��M�¸¹�U�ß����� �M��¹�M�¸¹�U�Ã�ä�����������¸¹�U�
�ED�Ó����
ÔÛ�iU�
�Ð(�<�����î�ij�Ç/�º��J�"�Ó��U�4Ê�¿�Ð��°������ 

• ������M�½¼��4»H��Ó��p��º��J�Ã���Ó��Ø������x{����j�k�<�H�`������� Z�æ�Û����<�
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�;�H��º��æ�x{�å��D���M���F����è'��¨��Ã��ÄÅ�Ç��M�Ó������è'��D���M��r5�M�sF��<�H��Ç����
Ô%�º��Ç/  

��	�Â��	�Â��	�Â��	�Â 

�	�Â��·���87����������f������;��b�
¢��������³k�"�²±���°������Ð(��ö���X �M�Ó�
Ô%���	�����Ð(����"�H(�������Ä���"�i��h�;���w�
i���º���Ô�
�v �Ç��������	�Â����ÔÛ  

  �
��d��
¶�PQ � �������È���º��æ�Û�i����Ù��
���	�Ç��Hð�i�k����Ó������è'�ás �á`�M
�x(�&'���Ã���<�H�ù��M���	�Ç��æ�è'��<�
�H�Ô��{�å�����Ø�  

��	��/.  
• �ÔÛ�
��%����i����Ù� �
�Ð'���<�Ç4�M��¿ ����æ�Û��J��ä�;�Ç��xy�¢�ä�æ�W¡�ä�<�6À�ß��º�

�����6�������G�����Ô%����T�ª��"�Ðl�Ç/�xy�
��r5�<�ä�<�v �Ç����Ã�þ���M�����Çh×
Û�å��x���"��à�������6��æ�x{��¡�Ã����
�����i���Á�������ë�(¹Û��Æ����®�Ô�<�p��
���
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